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MOTIO

,,Scoala trebuie sa te invete sa fii propriul tau dascal,
cel mai bun si cel mai aspru.”

Nicolae lorga
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Cadprele didactice ale scolii

LA NNCE?BT DE DRBM ...

Daca este sd gandim o ierarhie a valorilor institutionale din Tnvatimantul preuniversitar vrancean,
Scoala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche ar ocupa cu siguranta unul din locurile frunta"e, bucurandu-se
de prestigiu "i notorietate n spatiul plin de noblete al oamenilor "colii, de mandria "i recuno"tinta celor
care au absolvit aici, de aprecierea "i veneratia Intregii societati civile, a generatiilor de elevi care au
invatat "i invata rosturile cunoa'terii "i ale vietii in acest %emplu sacru’ al "colii romane"ti contemporane.

Cred in valorile profesionale formate "i afirmate de-a lungul timpului in aceasta (coald, in capacitatea
"i competentele corpului profesoral de aici de a obtine "i mentine la standarde ridicate performantele
elevilor. ) rimul dintre motivele care imi sustin aceasta certitudine este dorinta cat mai multora dintre
elevii claselor primare de a studia la aceasta scoala, iar al doilea, este dat de numeroasele succese obtinute
la olimpiadele "colare, concursurile "i competitiile locale, nationale, de la care elevii s-au intors cu premii,
distinctii "i medalii.

O alta mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cdnd am prileal sa-1 aud pe parintii
elevilor vorbind frumos despre institutia "colara unde copiii lor invatd multe lucruri interesante de la
profesori bine intentionati "i daruiti profesiunii alese.Cred ca este riscant sa le spunem acestor oameni ca
i"1 e, ercitd o meserie de e, ceptie. - fi profesor este mai mult decat atat. - fi profesor inseamna sa faci
ceva care nu este la Tndeména oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. - fi
profesor este o misiune ce tine de arta de a-i Invata pe altii ceea ce "tii tu mai bine "1 a-1 educa pentru ca ei
sa fie de folos viitorului, aldturi de oameni, pentru ei "i pentru tara lor.

.n concluzie, ceea ce se intampla n activitatea / colii Gimnaziale Nr.2 Bordeasca- eche din comuna
Oataranu, lud. rancea se refera la arta de a instrui "1 a educa generatia mileniului 22, de a pregati aceste
generatii sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

/ unt incredintat ca elevii "1 corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizandu-"i actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii
"1 menginerii notorietd{ii de care se bucura aceasta institugie "colara din -udetul nostru.

- 1 fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziala Bordeasca- eche nr.2, com. Oataranu,
dad. rancea, dar inchei aici, gdndindu-ma la eforturile comune ale profesorilor "i parintilor, legati spiritual
de aceasta "coald, de a pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munca "i chiar
sacrificiu de sine.
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3coala Gimnaziala Nr.2 Bordeasca- eche este un nume de referinta in invatamantul vrancean, ca

reprezentand in acelasi timp imaginea performantei "colare.
- mrealizat ) roiectul de dezvoltare institutionald care constituie in acelati timp (i oferta educationala
a (colii. Ce am urmarit4
.n primul rand, ce am lo)t4
- m fost istorie5o "coala normald ca atatea altele. - m crescut cu timpul in toate componentele,
indeosebi cele valorice.
Ce )untemP
/ untem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca,
printr-o munca asidud, daruitd idealurilor de performanta5suntem elevii care "tiu ce vor de la viitor "i se
pregatesc in acest scop5 suntem simbolul corectitudinii "i daruirii profesionale5 suntem NOI, Scoala
Gimnaziald Nr.2 Bordeasca-Veche.
Ce, om liP
om fi viitorul a"a cum il visamSvom fi cei ce vor semdna in continuare educatia bunului simt "1 al
dorintei de foarte bine.
Ne aflam pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. / untem
con'tienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatdmant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale6elevii, parintii "i calitatea a tot ceea

ce Intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.
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ARGBMENT ECONTINBITATE DAR SI SCHIMBARE

)rezentul ? %n ""e "ez, o%are in)titutiona% are in vedere dezvoltarea 3colii Gimnaziale Nr. 2
Bordeasca eche pentru o perioada de 7 ani, respectiv pentru perioada 232<-2327. ) lanul de dezvoltare
institu§onala 9) D2, prefigureaza, pe baza datelor (i informa§ilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea 1(i va imbunata§ capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitadi (colare,
ale comunitadi in ansamblu (i ale societadi in general.

) oliticile educa8onale promovate de 3coala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche vizeaza punerea
in aplicarea a celor douasprezece deziderate ale )rogramului Na8onal % oméania educatd”, pentru
orizontul anului 20=0.

Scoala reprezinta cadrul organizat "i competent, cu responsabilitdti ma-ore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea "i instruirea tinerei generatii. ; olul ei este de a continua intr-un cadru
organizat "i "tiintific procesul de instruire "i educare a elevilor, proces inceput in familie, "i de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale "i morale necesare
comportamentului "1 integrarii lor In societatea contemporana.

) lanul de dezvoltare institu§onald are o importan& deosebitd, deoarece concentreaza aten8a
asupra finalita§lor educa8onale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor func8onale ale
managementului (i asigurd coeren& strategiei pe termen lung a (colii.

/ tabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" Scare reprezinta capitalul
de referintd: "i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. / copurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii "colare, corelate cu nevoile de
educatie "i calificare reclamate de societate.

- naliza /? O0 a permis o evaluare echilibratd "i e, igentd a resurselor "i mifoacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, confuncturali "i politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte6

v’ elaborarea (i punerea in practica a unei oferte educa8onale care sd permita pregatirea unitara (i
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de inva@mant6pre(colar, primar, gimnazial5

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerin&lor unei educa8i moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor5

v’ promovarea incluziunii, valorilor "i practicilor societatii democratice5

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale (i derularea de programe e, tracurriculare in vederea
dobandirii de competen& necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii5

v' profesionalizarea actului managerial5



v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfa(urarea procesului educa8onal (i gestionarea
eficientd a acesteia.

Unitatea de invaimant 3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche functioneaza ca un centru
coordonator "i de legatura cu celelalte institugii ale comunitatii "i cu ceilal{i factori cu preocupari
educationale (i se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a (colii, al personalului (colii,
al elevilor (i parin8lor, ace(tia alcatuind comunitatea educa8onald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire "i educare a fiintei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea "i capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele

mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITACII FEZABILITACII SI A O? ORTBNITACILOR ? DI
.mbunatafrea continua este obligada fiecarei unita§ de invaimant (i o dovada minima de respect
pentru contribuabili (i pentru beneficiarii direcd %levii: (i indirec8 Yarind, anga-atori, comunitatea locald
etc.: ai educa8ei. .mbundtdfirea continud a activiti§i este, de asemenea, o dovadd a competen&i
manageriale6 daca un lucru nu merge cum trebuie in (coald, el trebuie remediat sau Tmbunata8t. 2ar
imbunatafrea se face urmand anumi8 pa(i, primul fiind cel de proiectare. .n esen8i, orice proiect este o
cale, un ’drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna faf
de situa8a actuald. Ca urmare, ) lanul de dezvoltare instituSonala6
— - sigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
Scurriculum, resurse umane, resurse materiale "i financiare, relatii comunitare:5
— Ofera colectivului unita§i de invaimant posibilitatea participarii la schimbare5
— - sigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii (coliid
— Aavorizeaza cre"terea increderii in capacitatile "i fortele propriid
— - sigura dezvoltarea personald "i profesionalas
— .ntare"te parteneriatele din interiorul "i e, teriorul unitadi, implicand in educatie mai multi factori
Familie, comunitate, institutii educationale etc.: "i stimuleaza dezvoltarea imaginii 3colii
Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche 1n intregul ei.
) erformantele obtinute in ultimii ani de 3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche ne indreptatesc
in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic "i sd orienteze interesul de formare "i instruire al elevilor.
.ntre aspectele pe care ni le propunem sa le transformdm, le enumeram pe cele mai importante6
obiective (i strategii clare, mediul de inva&re, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Me"iu%'e &, aAre, creat printr-o atmosfera caldd (i monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitadi, un demers ordonat al activitadi de inva&re (i

un mediu atractiv de activitate, spadi (colare bine intre8nute (i dotate corespundtor cu echipamente,
%



materiale (i mitoace didactice, corelate cu cre(terea rezultatelor la inva§itura. - cesta este temeiul pentru
care includem mediul de inva&re in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltim, pentru
ob8nerea starii de bine a elevilor.

Dez, o%area re)ur)ei umane semnifica, in esen, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche (i Tmboga8rea abilita§lor profesionale prin instruire (i
dezvoltare. Oransformarea de baza pe care ne-o propunem prin ) lanul de dezvoltare instituSonald o
reprezintd crearea unei culturi a inva&rii organizaonale, inva&re prin rezolvarea problemelor aparute (i a
unei culturi a responsabilitadi, considerand ca organiza8ile responsabile sunt cele care inva& continuu.
) rin Inva&re continud ne propunem sa ne imbunata§m permanent abilitdfle pentru atingerea scopurilor
unitadi noastre, s marim (ansele pentru a rezista (i, in acela(i timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu (colar
(1 social concuren§al, foarte dinamic (i adesea imprevizibil.

)rin )lanul de dezvoltare al 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche ne propunem, de
asemenea, sd dezvoltam @oce)e%'"e baza care stau la baza activitdfi noastre6planificarea (i realizarea
activitd§lor de invafare, ob8nerea (i evaluarea rezultatelor inva&rii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educa8onali, formarea (1 dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara (i achizi§onarea de bunuri (i servicii, evaluarea comple, a a Intregii vie§ (colare etc.

Nu in ultimul rnd, apreciem ca planul nostru este realizabil, tudecand dupa gradul de adecvare a
scopurilorBintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invaimant in
prezent (1, pe care estimeaza ca le poate procura n viitor.

) lanul de dezvoltare instituSonald este adecvat situa8ei, adica este inifat intr-o etapa in care
formarea (i educarea elevilor este regandita din perspectiva insu(irii compe&ntelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitadi este orientata spre imbunata8rea continud a calitdfi educa§ei.

FBNDAMENTAREA NOBLBI ?DI 7E REZBLTATELE ? ROIECTBLBI ANTERIOR

; aportandu-ne la conte, tul managerial actual al 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche, speram
sd reu(im sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca %ncadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire (tiin8fica (i metodica,
receptiv la nou (i interesat de perfec8onare (i formare continud” nu sta in puterea unitddi de invadimant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilorBatedrelor vacante de la nivelul unitadi
(colare se realizeaza la nivel nafonal, iar deta(area au pretransferul prin acordul unitdflor de Inva8imant
sunt puline (anse sa se realizeze avand in vedere distan& relativ mare de localitatea de unde provin
ma-oritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate Insa realiza este incura-area cadrelor didactice e, istente sa
participe in mod continuu la perfec§onare (i formare continua.

3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche a fost reabilitata, a fost dotatd de curdnd cu mobilier

nou (1 de aceea este necesard intre8nerea acestuia. Dotarea 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche cu

(



echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activita§le de dezvoltare a competen&lor digitale a
elevilor (i cadrelor didactice, cat (i pentru activita§le desfa(urate de serviciile administrative ale 3colii
Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche %ecretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea
unitadi: este relativ optima cantitativ, insa, cu siguran& trebuie Tmbunata§ta calitatea.

; emarcam o percep8e bund din partea parin8lor (i a autorita8lor locale in privin& gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale (i financiare, pentru ameliorarea condifilor de activitate din
unitatea de inva§imant.

C, isten& unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni (i a unei misiuni
specifice 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche, care, ne dorim sa orienteze, sa dea direc§a dezvoltarii
organiza§ei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitadi de Inva8imant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea (i imbunata8rea activita8i unitagi6

v' Aacilitarea participarii elevilor "i familiei la deciziile strategice ale unita§i5

v’ Crearea (i men8nerea unui ethos (colar optim pentru asigurarea unui inva8imant de calitate5

v 2niferea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor Delev (i diriginte Dparing, parin§ D
elevi, diriginte Delevi, inva&itor Delevi, educator-copii, director Dprofesor, director Dparin85

v’ econfigurarea sistemului de comunicare interna "i e, ternas

v' )romovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche 5

v/ .mbunitatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice5

v’ - sigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv Deducativ,
resurse umane, baza materiala, relatii e, terne5

v Corelarea Curriculumului National "i a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitadis

v" E onitorizarea procesului de predare D invatare D evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie "i a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi "i pe cerintele lor educationale5

v ; educerea analfabetismului func8onal, imbunatatirea rezultatelor "colare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica (i promovarea e, celen&i5

v' Crearea unei culturi digitale in procesul de predare D invatre D evaluare, a leadership-ului (i
managementului (colii prin implementarea de sisteme informatice de suport5

v )romovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale5

(\

/ ustinerea activitatilor e, tracurriculare din perspectiva educatiei nonformale "i informale5
v Combatarea absenteismului (colar (i prevenirea abandonului "colar prin masuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi "i de optimizare a procesului instructiv Deducativ5



(\

Cvaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-au, iliar "i
nedidactic, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitadis

2Aentificarea nevoilor de dezvoltare profesionala "i crearea de oportunitati de formare continua (i
perfec8onare5

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invataimant modern "i
cerintelor de imbunatatire a calitatiiS

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor5

) romovarea de parteneriate pe plan local, regional "i national5

Zniferea (1 implementarea de programe educa8onale in vederea reducerii absenteismului (i
abandonului (colar5

; espectarea drepturilor copiluluiBmului, a principiilor nediscriminarii (i ale egalitd8i de (anse
intre femei (i barba85

.mbundtifrea participarii la educa8e, a rezultatelor Tnvadirii (i a starii de bine a elevilor, in general
(1, dacad este cazul, pentru grupurile dezavanta-ateBvulnerabile de elevi e, istente la nivelul unita§i
(colare5

.ncura-area "i susfinerea e, celentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Tnalte prin
organizarea de concursuri (i valorizarea rezultatelor deosebite ob8nute5

) romovarea unei %6ducadi privind schimbarile climatice (i mediul”, o educafe care promoveaza
un stil de via8i sustenabil prin dezvoltarea de competen& ecosociale, dezvoltarea unui mediu
(colar sustenabil5

Crearea de oportunitdd pentru educa8a comple,a, permanentd, In spiritul dezvoltarii
competen&lor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
comple, a5

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd "i
transparentas

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate "i
oportunitate5

Aormarea (i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala (i cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educa8onali fai de educala permanenta personala (i profesionala5

- sigurarea la nivelul unita8i de Inva8@imant a infrastructurii (i echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitadi, mentenan&i (i suportului 02C5

Cvaluarea institutionalda internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate5

Claborarea bugetului de venituri "i cheltuieli n corelatie cu obiectivele strategice ale unitadi.



CONTEGT LEGISLATIV

Le9i%si ""ocumente%care )tau % baza e%borarii ?.D.1.

) rezentul ) lan de Dezvoltare 2nstitutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative6

+ Fegea invatamantului preuniversitar nr. G1 BR02=5

+ E etodologii emise cu Ordin E C, in spritnul aplicarii Fegii invatdmantului preuniversitar nr.
A BR02=5

+ Ordinul nr. JOOBOQ privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice5

+ Ordinul nr. 7A=R022 pentru aprobarea ; egulamentului-cadru de organizare "i functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile (i completarile ulterioare5

+ Fegea nr. K=R00= privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile (i completarile ulterioare5

+ Contractul Colectiv de E uncd Unic la Nivel de /ector de Negociere Colectiva .nvafimant
) reuniversitar, inregistrat la E .E ./ ./ .-D.D./ . sub nr. G3Hdin data de 0K0L.202=5

+ ; egulamentul 2ntern al unita§i5

+ Motararea nr. HI/B020 privind aprobarea standardelor de autorizare de func8onare provizorie (i a
standardelor de acreditare (i de evaluare e, ternd periodicd In inva@mantul preuniversitar, cu
modificarile (i completarile ulterioare5

+ Motararea nr. HHFERO020 privind aprobarea E etodologiei de evaluare institu§onald in vederea
autorizarii, acreditarii (i evaluarii periodice a organiza§ilor furnizoare de educa8e, cu modificarile (i
completarile ulterioare5

+ Ordinul nr. JAJBR020 privind aprobarea ; egulamentului de inspec8e a unita§lor de inva&mant
preuniversitar5

+ Ordinul nr. KKI(0GGpentru aprobarea E etodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile (i completarile ulterioare5

+ Motararea nr. @KQRO00K privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare "i protectie speciala a copiilor Belevilor Binerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat5

+ Ordinul nr. 2.KOI B.7H-R02= pentru aprobarea E etodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
antepre'colarilor, pre"colarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar "i studentilor din
institutiile de Tnvatdmant superior pentru menginerea starii de sanatate a colectivitatilor "i pentru

promovarea unui stil de viatd sanatos5

14



+ Motararea nr.2Q.RB00J privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in ; omania, cu modificarile (i completarile ulterioare5

+ Ghidurile - ; - C2) pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CA?ITOLBLI - DIAGNOZA MEDIBLBI INTERN

1. Date de identificare ale unitatii scolare

Denumirea unitiAi "e &, sAimKnt( OCOALA GIMNAZIALA NR. 2 BORDEASCA VECHE

A''re)a(/ trada ) rincipala, Nr. K=, satul Bordeasca eche, comuna 0O ataranu, tude&81l rancea

Forma "e &, aAimknt( tradiSonal

Ni, e%e &, aAAmknt( @imar-9imnazia%

Ti(@ %nita Ai( unitate coor' onatoare cu structuri subordonate &u niveluri de pre(colar, primar-
gimnazial:

Limba "e (@e"are( limba romana

Te%lon60237 633 683 Fax: 0237 633 683

E-mai%)coa% bor''ea)ca , ec-e nr2. /a-0o0.com

Site Reb6NNNNNNNNNNNANNNNNN

Director( @ol. ?a, e%A%2an''ru

Oraru%co%( 1,00 DG7,00BK 00 Dun singur schimb

L.2. Scurt istoric al unitatii

.2. .SCURT ISTORIC AL SCOLII

- ctuala 3coald Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche a fost construitd in anul GHI L, dar inva§imantul
in aceasta localitate este datat din Q 1J cand e, ista 3coala primara din satul Bordeasca, comuna Obile(ti
din acea perioada.

.n anul QHK la vechea cladire a (colii se adauga inca o aripa (i se pun astfel bazele 3colii cu
clasele 22 22 Bordeasca eche Nr. 2 din comuna 0 ataranu.

Dupa generalizarea invaimantului de (O ani, unitatea noastra (colard (i va schimba denumirea
(1 va deveni 3coala cu clasele 22O Bordeasca eche, comuna 0 ataranu.

3coala Bordeasca eche Nr. 2 va de8ne coordonarea activita§lor instructiv-educative a
unitadlor (colare de pe raza comunei 0 ataranu inca din anul GHLK (i1 pana in anul G cand aceasta va fi

preluatd de catre 3coala cu clasele 2-O 0 dtaranu.
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.n anul 200K 3coala cu clasele 22 22 Nr.2 Bordeasca eche va redobandi calitatea de unitate
coordonatoare a tuturor (colilor e, istente pe raza comunei 0 ataranu, iar in prezent 3 coala Gimnaziald Nr.

2 Bordeasca eche este singura institu8e (colara cu personalitate Huridica.

.2.2.LOCALIZAR, A G, OGRA- IC. A SCOLII

Comuna O ataranu se afla a(ezatd in zona de campie a fude8ilui rancea (i anume in vasta Campie
a ; amnicului, avand o suprafadi in general neteda, fara ridicaturi semnificativeSaltitudinea variaza intre
=Km la sud (i LO m la nord.

Aiind a(ezata in plind campie, comuna beneficiaza de o clima temperat D continentald, cu veri
foarte calduroase (i secetoase (i ierni geroase, viscolul ac8onand in largul sau.

Comuna 0 ataranu, ca urmare a numeroaselor sate care intrd in component sa Bordeasca eche,
Bordeasca Noua, Oataranu, E artine(ti, ifiietoarea:, are o mare intindere, invecinandu-se, la nord, cu
comunele Gologanu (i/ lobozia Ciora(tiSiar in partea de sud este vecina cu o altd mare comuna a -‘tude&ilui
- Ciora(ti. .n partea estica se invecineaza cu marile comune E dicane(ti (i ulturu, iar pe o anumita
por8une cu albia raului ; amnicu / arat51n fine, la vest se invecineaza cu comunele Bale(ti (i / ihleaSpe o

mica porune cu albia paraului Balanu, dupa care, pe o zonad mai Intinsa, cu comuna Guge(ti.

L./. Cultura organizationald

2deea de baza in optica "colii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Cste
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea mdsura
potentialului sdu ma, im. Noi consideram ca toti elevii sunt unici "i au nevoi "i stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur "i adecvat normelor europene, trebuie sd aiba propria
responsabilitate in procesul de nvatare. Ooti elevii trebuie sa invete sa-"i e, prime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregate'te pentru viata.

3coala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche promoveaza valoarea ca mod de viatad "i se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele "i concursurile "colare.

.n ceea ce prive"te climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism "i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora "i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea "colii,

n

incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate "i
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corectitudine. 0oate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa "i in conduita
cadrelor didactice. ) rima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invaimant e, ista o stare de echilibru "i un climat favorabil.
/ imbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti "i creeazd o culturda
profesionald a, atd pe profesorBnvatator "i pe ce are el de facut.

; eforma invatamantului a introdus in "coli sloganul Yeducalia 2entru fiecare” cu componentele6
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesioni"ti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationala

? ARTEA VIZIBILA
aS/ imboluri "i sloganuri - e, prima cu a+utorul unor imagini simple "i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale (i personalitatea organizatiei "colare6sigla "i numele "colii, sloganul "colii, stema (colii.
bS ; itualurile "i ceremoniile - e, prima "i intaresc valorile promovate de catre organizatia "colara6
acordarea publicd a premiilor "i gratificatiilor 9ntare"te statutul persoanei respective in organizatie:51
E artie, zile onomastice, Craciun, ) a"te, e, cursii petrecute impreunad, participarea impreuna la diferite
activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Piua "colii, festivitati de deschidere
"i inchidere a anului "colar.
¢SE iturile "i eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei6primii directori ai "colii5
cei mai e, igentiBndulgenti directoriScele mai importante inspectii.
"SE odele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii6 vestimentatia profesorilor D
conservatoare, modul in care se salutd D in functie de statutul social, Hargonul - limba+ul specific

organizatiei "colare, imbinarea limba-ului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

? ARTEA INVIZIBILA
aS Normele - modul in care (coala define"te ceea ce este dreptBorect "i nedrereptBgre"it6 respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
bS alorile - definesc ceea ce este bun "i rdu pentru membri organizatieibbun Ddescentralizarea sistemului
de invatamantSrau Dpierderea statutului de titular.
¢S Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirifarea comportamentului

individual6numai Impreunad vom reu"i.
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"S; eprezentdrile - modul in care membrii (colii i"i imagineaza "i figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca e, emplare6 directorul ideal = cald, apropiat, Jovial5 elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

eS.ntelesurile - sensurile, semnificatiile "i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale6

modul de in&legere a educatiei "colare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.3. Analiza informatiilor de ti2 cantitati4

I.<: RESBRSE BMANE

3coala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche "colarizeazd in anul (colar 232< - 2325 un total de 2;:
copii, cu varsta intre ="i G/ BQKani6

- Inva@imant pre"colar6grupe combinate

- Inva@imant primar6clasa pregatitoare "i clasele 2-2

- Invaimant gimnazial6¢clasele - 22

? o(@ %tia sco%ra % Sce@itu%anu i >co%r 232<-2325(

Numair "e e¥% i (2:: Numar "e (@e>co%ri( 73
Numair "e c%e( : 4 Numair "e 9ru@( 5
Ni, e%e Numar Numar co@i Din care
&, aAmknt | Iru@k%)e
?re>co%r 5 9ru@ 73 -Gadini& ,, Inv.r Costache Cursaru” Bordeasca eche

(@e>co%ri D Gceopii

-Gadini& Bordeasca eche Nr. 2 D20 copii
-Gadini& Bordeasca Noua D@L copii
-Gadini& 0 ataranu D2Gcopii

-Gadini& E artine(ti DGGcopii

?rimar 7 c%ye :25e% i - clasa pregatitoare D2 claseB2J elevi
- clasa 2DGclasa B22 elevi

- clasa a 2- a I2 claseB=0 elevi

- clasa a 22T DGclasa B20 elevi
-clasaa2 I D2 clase B2Helevi
Gimnazia% 5 c%ye 7<e% i -clasaa Da DGclasa B2=elevi
-clasaa 2Da D Gclasa B2Gelevi
-clasaa 2Da D2 clase B2Kelevi
-clasaa 22Da DGclasa BQ@. elevi
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Tota% 17 c%)e 2;: e%i

Numarul total al pre(colarilorBlevilor la inceputul anului (colar 2027-202K distribuiti pe clase se

prezinta astfel6

A. ELEVI
Anu%32<-2325

?resco%ri - 5 9ra"iniZA cu @o9ram norma% >S5 9ru@ combinate(

Gru@ Gru@ Gru@
mica mi! %cie mare Tota%
Numar copii 2= 2= =7 73

M, atamknt @imar - %' oud >co¥dimnazia %(

CLASA Numair c%ye Numar e%, i
Clasa pregatitoare 2 2]
Clasa 2 G 22
Clasaa2-a 2 =0
Clasaa 22-a G 20
Clasaa?2 -a 2 2H
TOTAL 7 :25

M, atamknt 9imnazia%

CLASA Numar c%)e Numar e%, i
Clasaa -a G 2=
Clasaa 2a G (€51
Clasaa 2*-a 2 2K
Clasaa 22-a G a
TOTAL 5 7<

.n anul "colar 2027-202K "colarizdm un numadr total de 2;: de elevi "i pre"colari, planul de
"colarizare fiind Indeplinit in proportie de DOR .

/ e constatd o fluctuatie de scadere, dar "i de cre"tere a numarului de elevi in ultimii = ani (colari6

An sco%r

232:-2322

2322-2324

2324-232<

Numar de

=2

211

2H/
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eleviSpre"colari

; ealizadnd o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat cd va urma o cre(tere a numarului de elevi6

An sco%r 232<-2325 2325-2326
Numar de eleviSpre"colari 2HG =0G
Anu%2324-232<
Ni, e%e Bnitate Structuri Tota%
&, aAimknt coor''onatoare | Jubor''onate unitate
Numaéir | Numéar | Numa | Numar | Numar Numar
c¥e co@i0 |rc%e | co@il cHe | co@ile% i
e% i e% i
M, atamknt K 12 5 52
(@e>coar
M, atamknt @imar = KK 7 LO 5 :25
TC?-1VS
M, atamknt = 7K = K 6 35
9imnazia%dV-VIIIS
TOTAL 6 133 2 < 7 2;<
Anu®232<-2325
Ni, e% e &, aAimknt Bnitate Structuri Tota%
coor''onatoare | )ubor''onate unitate
Numa | Numaéir | Numir | Numar | Numa | Numar
r c%e | co@il0 | c%e co@i0 | rc%e | co@il
e% i e% i e% i
M, atamknt @imar = 7] K 1G 7 :25
1C?-1VS
M, atamknt 9imnazia% = K 2 =2 5 7<
TV-VIIIS
TOTAL 6 37 22 234 .7 2;:
Anu%2325-2326
Ni, e%e Bnitate Structuri Tota%
&, aAAimkant coor''onatoare | )ubor'onate unitate
Numar | Numér | Numa | Numar | Numar Numar
cHe co@il0 | rc%e | co@il cHe co@ile% i
e¥% i e% i
M, atamknt K L7 5 5<
(@e>co%r
M, atAimknt @imar = 7K K I= 7 127
TC?-IVS
M, atamknt = KO = 7H 6 33
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9imnazia%dv-VIIIS
TOTAL 6 ;5 :2 236 27 43:

— REZBLTATELE ELEVILOR LA SFURAOT DE AN OCOLAR
/ tatistic, din cei 227 elevi inscri(i la inceputul anului (colar 202=-2027, la sfar"itul anului "colar au
rama'i Inscri"i 22K elevi, L elevi fiind plecati "i I elevi fiind veniti, au promovat 227 elevi, ceea ce
reprezinta un procent foarte bun.

) rin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii = ani "colari este urmatoarea6

232:-2322 2322-2324 2324-232<
: - 24 22K
Numar de elevi inscri"i 222
20H 227
Numar de elevi promovati 24
TOTAL OCOALA ;52;V ;64:V ;3 55V

/ e constatd o cre'"tere a promovabilitatii, pe parcursul celor = ani.

/ ituatia "colard in anu%co%r 2324-232<, raportata la medii6

Cic%%@@imar
C%a ?ROMOVACI ?ROMOVACI Cori9e Sit.
Limba >i %eratura romkna Matematica nti0 nefc- eia
re(@ten ta
A
Ootal cu medii cu medii
9 - B: 9AB: 9 - B: 9AB:
preg. 2K - - - - - - - -

2 =0 = L 20 J 7 20 - -
a2-a a 7 L L 7 L L - -
a22a =0 I H Q@ L @ G -

@
a2 -a 27 = &G @ 7 @ - -
@
TOTAL :25 2; 25 <5 42 22 <5
Tota% % i :3: 275: 2<55 <6 54 4: 67 2: 57 | <654 | 3;7V BV S
(@omo, aA \% \% \% \% \% A\
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Cic%%9imnazia%

C%a ?ROMOVACI Cori9enti Sit.
Ootal nefhc- eiata
0 cu medii (hban'"on
K-J,HH L-LHH I-1,HH H@ (re@tent
a -a 2G i K J @ - -
a 2a 2K = J K - -
a 2a a 1 K = - -
G
a 2a =K | 1 I G= - -
TOTAL 37 27 2< 25 4: 3V 3vS
E33VS | E746VS| P<<IVS | B55:VS| B: 64V S

) rin comparatie, situatia privind repetentia "i abandonul "colar in ultimii = ani "colari este urmatoarea6

C¥a 232:-2322 2322-2324 2324-232<
; epetenti-situatie "colara L = G

); OCCNO — KR G7=R 0,77R

; epetenti prin abandon ’ H = -

); OCCNO 7 0KR G7=R -
Tota%@ocent re@tentie L20R 2, 1JR 0,77R

/e

constata ca n cei =ani numarul elevilor repenti (i cei care au abandonat (coala este in scadere. - cest lucru

se datoreaza (i proiectului ) N; - / accesat de (coala noastra, care are efecte benefice la nivelul tuturor

elevilor. .n continuare, este necesar a fi faicute demersuri pentru aducerea acelor elevi aflad in risc de

abandon la "coala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

- bandonul (colar (i ne(colarizarea sunt fenomene care au aparut "i in unitatea noastra in ultimii

ani "colari din cauza unor factori obiectivi6

- folosirea copiilor la diverse munci5

- refuzul unor paring de a-(i (colariza copiii.

familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici5

) rin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii = ani "colari este urmatoarea6

An sco%r Nr. Nr. tota%'e | Nr. ab)ente Nr. ab)ente
e% i ab)ente moti, ate nemoti, ate
232:-2322 222 545< GiH J20K
2322-2324 24 53:7 GL0 =J71
2324-232< 22K 64;6 21KG =J 7K




/ e constatd o scadere (i apoi o cre(tere a numarului total de absente realizate de elevi, dar scade

numarul de absen& nemotivate.

— NOTE LA ?BRTARE

C%a
232:-2322 2322-2324 2324-232<
/ ub ntre L-H| AQ9AB: | /ub | .ntre L-H| W 9AB: | /ub .ntre L-H| @ 9AB:
R 9 ,B: L% 9 ,B: R 9 ,B:
Cls. ) reg. - - 27 - - 2H - - 2K
2 - G 2H - - €8I - - =0
2 - - 2] - = 2L - - a
%) - - 2= - - 2= - 2 21
2 - - 2] - G 20 - - 27
(0 otal primar G (€] 7 ad 2 QK
- G (€8I - 7 2G - 2 €8l
2 - 7 =2 - G a - H a
2 - 2 @ - I 2] - 2 XK
) J H - = 1 - | 2L
Ootal G- LO a LG 2G LL
gimnaziu
Ootal "coala | 3 G/ H 3 20 dH 3 2= 202
?rocent 3v 6 63V ;44;V |3V ; S6V ;3<4V | 3V :322V | 7; 55V
— REZBLTATE LA EVALBAREA NACIONALA 232<
Di)ci@iaa E% i E% i ?rocent "e
&)crisi @ezenti | Cu note V6 | Cu note X5 | @omo, abi%ate
Fimba "i literatura romana
=K =K @ 2K 5: QLV
E atematica
=K =K d A 5<27V
E CD2- GCNC; - FT F-
CN 2027 =K =K G/ 2G 63V

; ezultate Cvaluarea Nationala6 =K elevi Inscri"i, 2G elevi au obtinut media peste K D JOR

promovabilitate. ) rocentul de promovabilitate de JOR nu este foarte mare, datorat faptului ca ma-oritatea

elevilor au o gandire logica, Insu"indu-"1 calculul simplu matematic "i notiunile elementare din gramatica

limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasd "i pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara

orelor de curs supline"te munca individuala pe care ar trebui s o aiba orice elev in cazul in care se dore'te

un progres.
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/ imularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor "i ne-a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica "i limba romana.
E edia la Cvaluarea Na8onala 2027 a fost KJ 2.

) rin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii = ani "colari este

urmatoarea6
Di)ci@aa An sco%r Can"i"ati Can"i"ati ?rocent
(@ezenti (@omo, ati (@omo, abi%tate

Fimba "i 202G2022 27 €3l LHGR
literatura romana 2037200 D L TOR
202=2027 =K 2K LR

E atematica 202G2022 27 €3] LHGR
2022-202= @ L LOR
202=2027 =K €5 K7/R

— ADMITEREA \N WNVACAMUNTBL LICEAL
Date )tati)tice
Fa admiterea in inva@mantul liceal in anul (colar 202=2027, absolvendi 3colii Gimnaziale Nr. 2
Bordeasca eche au fost admi(i atat la licee teoretice, cat (i la licee tehnologice sau (coli profesionale. Un
numar de 21 de absolven§ din totalul celor =Kau fost repartiza8 computerizat la liceele din Aoc(ani (i L
elevi la Scoala ) rofesionala. - dmiterea la liceu s-a desfa"urat conform metodologiei de admitere "i nu s-
au inregistrat situatii deosebite.
B. ?ERSONAL DIDACTIC DE ? REDARE
.n anul (colar 2027-202Kprocesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica formatd din
27 cadre didactice.
Di)tributia "u@i )tatut a @r)ona% i "i'"actic an9a'at(

?er)ona%%%i"actic an9alat

O1itulari a1 "colii 23

Deta"ati din alte unitati -

/ uplinitori calificati 5

/ uplinitori necalificati

) ersonal didactic asociatlpensionari -

TOTAL 27
Di)tributia @ 9ra'e "i"actice a @r)ona®%i "i'"actic an9alat(

?er)ona%%’%i"actic an9alat
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Gradul 2 2
Gradul 2 5
Definitivat 5
Adra grad <
TOTAL 27
Di)tributia & lunctie "e , ec- ime a @r)ona%%i "i"actic an9alat(
Vec- ime 3-4ani | 4-6ani | 6-:3ani | :3-:5ani | :5-23 ani | 23-25ani | 25-43 ani | X43 ani
in invatamant < < < : 5 3 7 2

— ?ERSONAL DIDACTIC ABGILIAR O NEDIDACTIC

?er)ona%i'"actic au2i%ar

Contabi% | A'"mini)trator A'"mini)trator | Bib%tecar
Tota%m)turi Secretar linanciar "e (@trimoniu
2 G G - - -
?er)ona%e"i"actic
Tota%mw)turi MOrilitor Muncitor &treAnere - loc- i)t
I J 2

U Ca%atea @r)ona’i "i'"actic(
- calificat - Y0 R
- cu performante 1n activitatea didactica 61 KR
- absolventi de cursuri de formare Berfectionare
/ e remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-"i imbunatati metodologia didactica prin
participarea la activitati "i cursuri de formare "i perfectionare continud organizate de C.C.D. rancea,

Znstitudli de invatamant superior din Aocsani "i din tard, prin inscrierea (i ob8nerea gradelor didactice.

C. RESBRSE MATERIALE O FINANCIARE
a. Re)ur)e materia%

- ctivitatea instructiv - educativa se desfa"oara intr-un patrimoniu "colar format din 2 (coli situate in
Bordeasca eche (i Oataranu (i Kgradini& situate in fiecare din satele comunei 0ataranu, spatii bine
definite "i Intretinute, respectiv L corpuri de cladire.

Cladirea 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche este construitd in anii QU L, este compusa din
parter, avand in dotare L sili de clasa specializate "i un laborator de informatica, laborator dotat cu

calculatoare ce sunt conectate la 2nternet. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste LO00 volume, carti
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de specialitate "i beletristica, grupuri sanitare pentru elevi "i cadre didactice, e, pozitii permanente. .n
"coala e, istd amena-ate6cabinet pentru directori, contabilitate, secretariat "i o cancelarie.

De remarcat este efortul echipei manageriale a "colii pentru modernizarea claselor, in vederea
asigurarii unor condifii optime, cat "i pentru dotarea cu mitoace de invatamant moderne necesare unui
invatamant de calitate.

Hi

Cvidentiem "i initiativele unor educatoare, inva&toare (i dirigin{i pentru amena-area estetica
functionala a salilor de clasa "i a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter

educativ.

— Scoala Gimnazala Nr.2 .Scoal.a . Gradinite

Baza materiala Gimnaziala
Bordeasca eche .. arondate
Tataranu

Sali de clasa ( . 5
Cancelarie 1 1 5
Birouri 3 2 4
Laborator
informatica/ CDI ! 1 4
.Sala sp(.>rt ) 1 1 4
improvizata
Ma, azie 2 2 5
Biblioteca 1 1 1
Teren sport 1 1 5
Gr. sanitar 1 1 5
Centrale termice 1 1 4

b. Bib%eteca >co%ra E& ambe%>co%o

INDICAT. /I DED. TA/E SIUTILI2A/E
a. Aondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume Numadr total de
carte cu achizitionate | uzate moral uzate fizic volume
relevanta in
educationala "i | ultimii = ani
culturala 54 2.. 131 (444
b. E anuale Nr. seturi de Nr.de clase Gradul de uzura Gradul de utilizare
utilizate in manuale ce le utilizeaza
"coald 133 1 %45 1445
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c.- bonamente | Nr.de publicatii | Nr. de abonamente Nr. mediu de elevi Nr. mediu de
publicatii cititori pe publicatii profesori cititori pe
publicatii
2 1 54 25
d. Utilizarea R elevi cititori R profesori cititori Grad de utilizare fond | Durata medie de
fondului de carte utilizare a spatiului
carte de lecturaoreBi:
(45 1445 .35 2

C.

vV V V VY

Materia%i"actic "e care "i)@mne >coa%{(

calculatoareRideoproiectoareBmprimante 1n fiecare sald de clasas
aparatura fizica-chimie-biologie5
material didactic pe discipline5

fa, , re&a internet ? ireless.

/ tarea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termicd, modernizarea salilor de

clasd (i a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instala8e de alimentare cu apa, incélzire centrald pe

lemne, iluminat natural "1 artificial.

Clevii inva8 in condi§i foarte bune. 3coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

videoRudioRlarma. / ilile de clasa sunt dotate cu mobilier nou "i calculator (i imprimanta in fiecare clasa,

precum (1 J table inteligente ob8nute prin programul ) N; - /, iar procesul de predare - invatare se

desfa"oara "i prin folosirea tablelor inteligenteBideoproiectoarelor (i calculatoarelor din fiecare clasa (i

din laboratorul de informatical§ D2

De asemenea, la nivelul "colii e, istd materialeBchipamente sportive "i materiale didactice pentru

desfa(urarea orelor in salile de clasa (i laboratoarele unitadi.

"

. Re)ur)e linanciare

/ urse de finantare ale 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche6

= bu9etu?%'e )tat D statul asigurd finanfairea de baza, pentru desfa"urarea in conditii normale a

procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

= bu9etu%aca‘ - finantarea complementard se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-

teritoriale "i din sume defalcate din ta, a pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli6

a
b.

e o

investitii, reparatii capitale, consolidari5

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor5

cheltuieli cu bursele elevilor5

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice "i a personalului didactic au, iliar, conform legii5
cheltuieli pentru e, aminarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu e, ceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuitd
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cheltuieli pentru concursuri "colare "1 activitati educative e, tra"colare5

cheltuieli pentru asigurarea securitatii "i sanatatii in munca, pentru personalul anga-at "i elevi5

= @

gestionarea situatiilor de urgentas

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei "i

—

formarii profesionale5
+ alte cheltuieli de natura bunurilor "i serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

, enituri @o@ii >i ) @n)orizari.

4 0

Din sursa de fond de finanfare ) N; ; , este in curs de desfa(urare ? roiectu%d Ocoa% Bor''ea)ca

Vec- e Vrancea - ? NRAS 2322-2325”, cu Nr. de contract (0A BRL.OH2022 cu valoare totala de

JH.712 lei.

= .n urma proiectului ) N; ; , Unitatea C, ecutiva pentru Ainanfirea .nvafimantului / uperior, a
Cercetarii, Dezvoltarii (i 2novarii UCAY CD2 in colaborare cu ) rimaria comunei Oataranu a
incheiat un contract de finan&re cu Nr. @K@ O0RB02= pentru finan&rea ? roiectu®i cu tit%%
»DOTAREA CB MOBILIER MATERIALE DIDACTICE O ECHI?AMENTE
DIGITALE A (co% Gimnazia%Nr. 2 Bor'ea)ca Vec- e cu, a%area tota%"e linanAre e)te
"e ;42.544 <3 %i.

= De asemenea, a fost semnat (i un Contract de finan&re intre Mini)teru%Pez, o%arii Lucrari%r
?ub%e >i A''mini)traAei > Bnitatea A''mini)trati, Teritoria% Comuna Tataranu cu Nr.
<;3:([@5.35.2324 & ,a%are "e ::.2:7.465:7 %i cu )co@m%areabitarii Oco%h Gimnazia%
Tataranu fiind incadrata in ) rogramul na8onal de consolidare a cladirilor cu risc seismic ridicat.

= E en8ondm ca este in curs de avizare (i aprobare % Mini)teru?Dez, o%arii Lucrari%r ? ub%e >i
A'"'mini)traAei >i un ?roiect "e con)trucAe a unei )a%'"e )@rt % Ocoa% Gimnazia% Nr. 2
Bor'"ea)ca Vec- e.

= .n februarie 202K s-a depus o cerere de finanfare pentru @o9ramu% ra)mu) Z A:, proiect de
mobilitate elevi cu codul6202KDV- 22-/ CM-000=2J . H

= /-a infiinfat CUbu¥%s@rti, Loca%d'ataranu conform MCF Nr. = din =0.0G202K cu L secdi

sportive, fiind in curs de avizare la - gen8a Na8onala pentru / port.

1.5 Analiza informatiilor de ti2 calitati4

Ambian la in unitatea scolara6cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu e, istd conflicte ma-ore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relaliile dintre director 7 2ersonal/eledi-2arin K, 2rofesori 7 2rofesori/eledi-2arin i se bazeaza pe

comunicare, colaborare, respect reciproc.
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: ediul social de 2rodenienli al eledilor6 In urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele6
— ma-oritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal5
— lipsa de timp a pdrintilor genereaza lipsa de supraveghere "i de indrumare a copiilor5
— plecarea parin8lor la munca in strainatate5
— modele comportamentale negative in randul tinerilor6abandon "colar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea 2ersonalului6cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum "i interesul in ceea
ce prive"te participarea la cursuri de perfectionare.

> anagementul unitalii de indatamdnt6se desfa"oara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de - dministratie "i a Consiliului profesoral. ; esponsabilii de arie curriculara "i ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relalii cu comunitatea:

2mplicarea parintilor in activitdtile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
; eprezentativ al parintilor, ace(tia fiind informa8 permanent despre procesul instructiv educativ (i
participand la activita§le (colii.

C,istd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce prive'te asistenta acordatd
parintilor %e organizeaza intalniri Dlectorate "i consultatii individuale cu parintii:.

C, istd "1 parinti care manifesta dezinteres fatd de "coala "i educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de "coala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora "i participam la
realizarea acestora.

.n acest fel s-au dezvoltat reladi bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoa(terea, aprecierea (i
intarirea rolului (colii in comunitatea locala. 3 coala are rela8i de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,
Biblioteca E unicipald, Aunda8i, cu )olifa in vederea asigurdrii pazei (i siguran&i elevilor, pentru
combaterea delicven&i favenile (i pentru realizarea unor ore de educa8e rutieraB/ U cu participarea

cadrelor de poli§e.
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1.7 Analiza S.W.0.T

CBRRICBLBM

?BNCTE TARI Btren9t-)S

? BNCTE SLABE 6Weakne))e)S

A\ 4

competentd in selectarea "i utilizarea
unor metode activ D participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate5
utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar "i alternativas
utilizarea unor mitfoace de invatdmant
care faciliteaza procesul de invatare "i
care sunt adecvate continuturilor
invatarii "i particularitatilor de varsta
ale elevilor5
integrarea resurselor 02C in
desfa"urarea lectiilor5

crearea unor situatii de invatare care
incurafeaza interactiunea
didactic Delev, elev Delev, elev Dcadru
didactic5
implicarea

cadru

cadrelor didactice (i

elevilor 1n activitdti (colare (i
e, tra"colare variate5
eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore5
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne5

e, isten®h materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii5

respectarea planurilor cadru5

e, isten& 1n unitate a responsabilului de
mediu cu atribu8i de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile5
facilitarea educa8ei in aer liber la
nivelul unitadi de inva@imant prin
derularea ) rogramului na8onal 3coala
altfelB rogramului / aptamana verde5
curiozitatea elevilor de a
e, ploraBnvestiga mediul Tncon-urator (i

de a rela8ona cu factorii de mediu.

> dificultdf 1in selectarea unor resurse

digitale de calitate5

> abordarea in micd masurd a demersului

didactic prin raportare la e, perien&
cotidiene (1 la condifile specifice
formarii gandirii criticeS

insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale
de elevi5

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informa8onale (i a
metodelor active in demersul didactic5
frecven& redusa a sarcinilor de invadare
care stimuleaza dezvoltarea creativitadi
elevilor (i a gandirii criticeS

interesul
performan&5

elevi cu numiar mare de

scazut al

nemotivate "i care incalcd prevederile

regulamentului "colar "i intern5

slaba implicare a unor cadre didactice in

"

vederea participarii la olimpiade
concursuri "colare (i proiecte europene5

cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentarda a

elevilor5

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante

proiecte de lectie5

lipsa autonomiei (colii In selectarea

cadrelor didactice5

suprapunerea cerin&lor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

elevilor pentru

absente

2%
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»reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare (i dezvoltare a competen&lor
cheie5

» posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educa§onale online5

> e, isten& politicilor educa8onale care
vizeaza prevenirea violen&i in unita§le
de inva@imant preuniversitar (i a
abandonului (colar5
interesul elevilor pentru activita§le de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emodonale, dezvoltarii  personale,
managementului invadirii5

»CD3 ofera posibilitatea satisfacerii
dorin&i de informare (i cunoa(terea in
diferite domenii de activitate5

»promovarea 1imaginii  "colii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc5

» optimizarea procesului didactic din
(coala prin utilizarea mi-toacelor
moderne de predare D inva&re (i
comunicare, a tehnologiilor informa§ei
(i comunicarii5

»adaptarea  mediului "colar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale5

» deschiderea unitadi de invafimant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice5

»intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu speciali(ti5

»dezvoltarea competen&lor elevilor
necesare ac§unilor pentru atenuarea (i
adaptarea la schimbarile climatice (i
prote-area mediuluis

» con(tientizarea importan&i implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

A\

» dezinteresul parintilor fata de situatia

n

"colard a elevilor "i disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora In strainatate5
promovarea mediocritatiid

> necorelarea manualelor cu programele

"colare, Inca supraincarcate5

> starea fizicd precara a unui numar de

manuale, care se transmit genera§ei
urmatoare5
» instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de inva@imant5
»neadoptarea unui comportament de
protefare (1 imbunata8re a calita8i
mediului.
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RESBRSE BMANE

?BNCTE TARI Btren9t-)S

?BNCTE SLABE 6Weakne))e)S

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice5

» realizarea planului de "colarizare
propus "i a incadrarii cu personal
didactic5

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice5

» adaptarea la schimbarile din sistem5

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate "i
continuitate5

» cadre didactic5

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ5

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat "i cu colectivul de
cadre didactice5

» echipa manageriala preocupatd de
cre(terea calitdi procesului didactic,
a bazei materiale (i aspectului (colii5

» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei (i apreciate In
comunitate5

» proiecte diverse in care elevii (i
profesorii se pot remarcas

» o buna participare la cursurile de
perfec8onare (i formare continud din
partea CCD (i inscriere la grade
didactice5

» implicarea cadrelor didactice in
predareaBransmiterea de informa8i
pentru educa8a privind schimbarile
climatice (i mediul5

» ¢, istena persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabilda a
unitddi, pentru a sus8ne pe termen
lung acest plan.

e, isten& profesoruluiu psihopedagog5

rezisten& la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce prive(te
digitalizarea5

lipsa competen&lor digitale a unor
cadre didactice5

e, istenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa "i le assume5

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CC/
integra8 n invadimantul de masas
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua5

e, istenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe "coli ceea ce
duce la un ata"ament mai slab fata de
"coala (i a slabei implicari 1In
activita§le desfa(urate5

elevi cu parin§ pleca§ in strdindtate,
care sunt 1dsa§ 1n grita bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor5

elevii veni§ din strdinatate (i
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cuno(tin&5
absenteismul unor elevi5

bariere de comunicare 1in relatia
profesor-elev, profesor Dparinti5

e, istenta unor elevi problemas
manifestarea cazurilor de bullWhg in
unitate, a fenomenului de violen&
(colard, a cazurilor de abandon (i
amplificarea absenteismului (colar.

0? ORTBNITADI TO@m@rtunitie)S

AMENINDARI 6T- reat)S




» preocuparea personalului din
invatdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari "i schimburi de
e, perientas

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare5

> e, isten& programelor CrasmusS5

> activitatea  grupului de ac8une
antibullWhg5

» posibilita§ multiple de a accede la
informa8i (tiin8fice (i metodice de
ultima oras

» formarea (1 stimularea resursei umane
implicate in predareaBransmiterea de
informa8i pentru educa8a privind
schimbarile climatice (i mediul, care
contribuie la cre(terea gradului de
sustenabilitate al unita8i prin oferirea
de stimulente, recompense.

» comunicare deficitara intre parind (i
(coalas

» cre(terea numarului copiilor incredin®§
spre cre(tere (i educa8e unor ter&
persoane, in lipsa parindlor pleca in
straindtate5

»scaderea motivaer (1 interesului
cadrelor didactice pentru activita§le
profesionale datorita salariilor mici5

» o depreciere a statutului profesorului in
societate 9Plecand de la nivelul
guverndrii (1 incura-atd de mass-media:,
ceea ce determind dificulta§ in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educa8ei, in fa&
beneficiarilor direc§ (i indirec85

» posibilitatea cre"terii ratei abandonului
"colar 1n conditiile sociopolitice
actuale5

» diminuarea populatiei "colare5

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi5

» dezinteresul unor cadre didactice (i
elevi pentru o educa8e pentru mediu (i
schimbari climatice5

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantad sustenabild a unitadi.

RESBRSE MATERIALE O FINANCIARE

?BNCTE TARI Btren9t-)S

?BNCTE SLABE 6Weakne))e)S

» (coala dispune de o baza materiala
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport5

> utilizarea corespunzatoare (i eficienta a
resurselor financiare, in acord cu
politicile "i obiectivele (colii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale5

> asigurarea siguran&i fizice (i protec8ei
elevilor, personalului (i bunurilor
unitadis

» deteriorarea mobilierului in unele spatii

de Invatamant5

» deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomerarii acestora 1n timpul
pauzelor5

> numarul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din (coala5

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdflor de performan8i ale elevilor
(i cadrelor didactice5
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incadrarea in normele igienico-sanitare » slaba implicare a elevilor in pastrarca

corespunzatoare5 bazei materiale a (colii5

stare fizicdA bunda a bazei tehnico- » deteriorarea sau sustragerea bunurilor
materiale5 unitatii de invatamant de catre unii elevi5
accesul  cadrelor  didactice la » distrugerea sau deteriorarea manualelor
calculatoarele, , ero, -urile, "colare de catre unii elevi.

imprimantele ~ din  unitatea de

inva@mant5

antrenarea elevilor (i parin§lor 1in
activitad de intre8nere (i Infrumuse&re
a claselor (i holurilor (colii5

o bund bazad sportivd %ala de sport,
suprafa& sintetica:.

utilizarea ) C "i programelor softXare
in activitatea de /ecretariat "
Contabilitate5

cone, iunea la 2nternet a unitd8i de
inva8@imant5

dotarea cu fond de carte "i materiale
sportive pentru sala de sport5

burse sociale, burse de merit, rechizite,
) rogramul pentru (coli al ; omaniei5
e, istenta bazei de date privind
populatia "colara, cadrele didactice,
normarea, mi"carea de personal,
e, amene nationale, documente "i acte
normatives

i

e, isten& unui mobilier adecvat varstei
elevilor (i a wunor spa8i pentru
desfa(urarea activita§lor5
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare D invafare (i interac8une la
clasa5

crearea unui plan de mentenan$i
sustenabild a unitadi5

preocuparea  pentru  ImbundatiSrea
bazei materiale (1
reabilitariiBnodernizarii (colii.

0? ORTBNITADI TO@mrtunitie)S AMENINDARI 6I- reat)S
oportunitdd de finan&re e, trabugetara » cone, une slaba la internet in unele spa8i
identificate de (coald prin contracte de ale unita8i1 sau defectarea perioadica a

sponsorizari, dotari (i parteneriateS re&lei de internet5




» spritnirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale5

> e, isten& unor ONG-uri, firme private
care finan&aza proiecte educa8onale5

» spriftnirea (colarizarii elevilor (1
performan&i 1n  educale, prin
acordarea de burse (1 alte facilitd85

> continuarea e, tinderii 205

» utilizarea ca infrastructurd educafonala

a zonelor verzi din +arul unita8i de

invd@mant sau din interiorul acesteia5

» utilizarea mediului e, terior cladirii

unitadi ca un conte,t integrat pentru

invatare5

» reabilitatea unita8i de Inva8imant, in

vederea  cre(terii gradului de

sustenabilitate (i a reducerii amprentei
de carbon.

» finan&rea insuficientd a wunitd§i de
inva@imant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev5

> con(tiinh morala a elevilor privind
pastarea (1 Intre8nerea spafilor (colare5

» sistemul greoi de achizi§e a mitoacelor
didactice, ca urmare a reducerii finan&rii
unitddi de Inva&mants

> calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare5

» ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor e, istenteS

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educa8e in aer liber5

> nein&legerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii (colare pentru tranzifa la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELADII COMBNITARE

?BNCTE TARI Btren9t-)S

?BNCTE SLABE 6Weakne))e)S

colaborarea cu institudi (i reprezentan§
ai  autorita§lor  locale  pentru
organizarea unor activitd§ formaleB
informale5

» implicarea consilierului educativ (i
coordonatorului pentru proiecte (i
programe 1in activitatea educativa
"colara si e, tra"colara, in
implementarea de proiecte educative5

» buna colaborare 1intre consilierul
educativ cu cadrele didactice "i
conducerea "colii5

» diversitatea activitatilor e, tra"colare6
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice "1 religioase, vizite la
muzee, e, cursii etc.5

» colaborarea eficienta cu sindicatul,
2nspectoratul 3colar, ) rimaria, ) olifa5

» incheierea de parteneriate cu6 "coli,

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregatire5

lipsa spri-inului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale5

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale5
numarul redus de activitd§ educative (i
e, tracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitadi
elevilor, formarea de deprinderi (i
comportamente pentru integrarea 1In
via& socialas

slaba implicare a parintilor in viata
"colii5

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar (i
insuficienta stimulare financiaras

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.
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agenti economici (i alte institudis

» rezultate foarte bune la concursurile
artistice (1 sportive, fazele na8onale (i
Jade&neS

» intalniri cu - socia8a de ) arin§ (i buna
colaborare cu parin8i la nivelul
comitetelor de parin8 pe clasas

» Consiliul (colar al elevilor este activ (i
implicat in problematica (colii (i
comunitadi.

0? ORTBNITADI TO@gm@rtunitie)S

AMENINDARI 6I- reat)S

> oportunitad de finan8re e, trabugetara
identificate de (coald prin contracte de
sponsorizari, dotari (i parteneriateS

> posibilitatea imaginii
(colii la nivelul comunitadi prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul (colii,
revista (colii, alte publicadi5

promovarii

» sprifinul ) rimdriei "i Consiliului local
in desfa"urarea unor programe5

> colaborarea cu )rimaria "i pentru
dotari, lucrari necesare, etc.

» dezvoltarea de colaborari pe plan
educafonal cu primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sus8nerea  unitdfi  1n
dezvoltarea infrastructurii (colare (i
pentru desfa(urarea de proiecte de
mediu comune5

> accesarea de granturiBtragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finan&rea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabildBnediu, prin care sa se sus8na
atat educa8a, cat (i infrastructura
(colara.

> slabe initiative private sau de sprifin

comunitar  pentru  dezvoltarea "i

sustinerea actului educational5

» interesul scdzut al parin§lor 1n
cunoa(terea (i rezolvarea problemelor
(colii5

» nivelul de educafe al parin§lor (i timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in via& (colii5

> instabilitatea la nivel social (1 economic
a institu§ilor poten8al partenere5

» concuren& cu alte unita§ (colare din ora(

> insuficienta adaptare a mentalitd8i (i
comportamentelor parin8lor la realitdfle
cotidiene (i mai ales 1n raport cu proprii
copii5

> situatia socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
(colarizarii5

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice5

» neimplementarea unor proiecte de

cre(tere a gradului de sustenabilitate a
unitadi de Tnva@imant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitadi desfa(urate de 3 coala pot fi vizualitate

pe site-ul unitadi (i pe pagina de Aacebook.

= -

I
ad '§| UIEa

folli
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CA?ITOLBLII - DIAGNOZA MEDIBLBI EGTERN - ANALIZA ?.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori6 politici, economici, sociali,
tehnologici (i ecologici.

- ctivitatea oricarei unitd§ de invaimant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici "i ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta i"i desfa"oara
activitatea.

) erformanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de confunctura politica "i de
evolutia economica la nivel local, regional, national "i international, de progresul social intern "i de
integrarea in structurile economice "i culturale ale Uniunii Curopene.

Cuceririle tehnologice, inventiile "i inovatiile in domeniul industrial, precum "i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ "i la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie e, igenta a mediului in care 1"i desfa"oara activitatea 3 coala
Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice ) lanul

de Dezvoltare 2nstitutionald, in scopul ma, imizarii rezultatelor.

I1. Contextul 20litic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea "i autonomia sistemului
de Invatdmant - ) lanul strategic al E inisterului Cducatiei cu prioritafile6 descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala fle, ibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

3coala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a
functionat (1 func8oneaza intr-un conte, t comple, "i in continud schimbare.

- fost (i este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului ; omaniei in domeniul educatiei este concentrata in -urul urmatoarelor
obiective6

v’ - propierea "colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie "i
finantare "i e, istenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant5

v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare "i consiliere5
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v Fiberalizarea unor sectoare "i domenii de activitate, precum "i e, istenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald %iata cartii "i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului:5

v C, istenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene
"I internationale5

v" Descentralizarea "i depolitizarea sistemului educativ5

v'/ porirea resurselor materiale "i informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
"1 programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor "i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte5

v' Ainantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - ) rogramul %uro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, ) rogramul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi5

v C, istenta proiectelor de pregatire "i perfectionare a cadrelor didactice "i a programelor cu finalitati
de educatie "i formare profesionalas

v’ )olitici integratoare pentru elevii cu cerin& educa8onale speciale (i elevilor apar8nand
categoriilor defavorizate5

v' C, isten& ) rogramului Na8onal pentru ; educerea - bandonului 3colar 9 N; - / :, cu finan&re din
) lanul Na§onal pentru ; edresare (i ; ezilien& pentru spri-tnirea unita§lor de Inva8mant cu risc
ridicat de abandon (colar, e, isten& ) rogramului %nvatare remediald", destinat elevilor cu decalate
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon "colar "iBau
parasire timpurie a "colii "1 copiilor romani veniti din afara granitelor tarii5

v C, isten& ) rogramului %3 coald dupa 3coald”, ) rogramului national % asa sanitoasa"5

v’ - doptarea / trategiei Na8onale privind educa8a pentru mediu (i schimbari climatice 202= D20=0.

) rocesul de invatamant din 3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche se desfa"oara pe baza legislatiei
generale "i a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile "i ordinele emise de E inisterul Cduca8ei "i de 2nspectoratul 3colar.

I1.2 Contextul economic

3coala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche este situatd in Focalitatea Bordeasca eche, comuna
Oataranu, tude81l rancea. - pro, imativ HIR dintre elevii (colii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza

cursurile liceelor din Aoc(ani6licee teoretice (1 tehnologice, (coli profesionale.
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.n unitatea noastra "colara e, istd multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru

impiedicandu-i sa-"i manifeste interesul pentru "coala.

/ ituatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fata de "coala.

) retul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum "i al celorlalte mitoace necesare

pentru parcurgerea anilor de "coald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacdtoaree, potenfalul economic al zonei fiind a, at pe

turism, pe mici intreprinderi (i companii austriece.

Fa nivelul tudetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei de

afaceri sunt6

Comertul cu ridicata (i cu amanuntul5
C, ploatarea "i prelucrarea lemnului5
Constructii5

- gricultura$

Oransporturi rutiere de marfuri5

Aabricarea produselor lactate "i a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sus8nerii financiare a unita8i noastre din partea societa§lor

comercialeBirmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost (i este in continuare redusa.

I1./ Contextul social

Clevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual (i cu referire la locul de reziden® (i la cerin&le educa8onale. Clevilor provenid din

circumscripda (colara stabilita la nivel local li se adauga al§ copii din celelalte zone, dar (i din localitagle

limitrofe.

Factori )ocia%

v
v

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de "colarizare ale unitatii de Tnvatdmant5

cre"terea numarului familiilor monoparentale, cre"terea abandonului "colar, cre"terea ratei
absenteismului (colar, cre"terea ratei divortialitatiiS

oferta educationala adaptata intereselor elevilors

a"'teptarile comunitatii de la "coalas
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v rolul sindicatelor "i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala5
v' cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor "i pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

E a-oritatea familiilor considera educa8a ca un mitfoc de promovare social. .n comunitate, nu
e, istd cazuri deosebite de delicveni sau acte semnificative de violen8 (i alte abateri comportamentale.

/ e observa doud aspecte6o relativa scadere a posibilita§lor financiare (i un numar mai mare de
familii care ar trebui sa fie afatate financiarSo migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. ; ealitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul Hustificat al parintilor de a-"i cauta
de lucru in strainatate.

.n plan demografic, se remarca o continua scadere a populatiei "colare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.

.n comunitate e, istd locuri In care copiii se pot intdlni, socializa (i desfa(ura diverde activita86

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva (i multe altele.

11.3 Contextul tehnologic

Oehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii "i a eficientizarii procesului de
invatamant. Aorma cea mai importanta a conte, tului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Pona in care este situata 3coala Gimnaziald Nr. 2 Bordeasca eche beneficiaza de cone, iune la
2nternet, cablu 0 , telefonie fi, a (i mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la
informa8e (i la formarea la distan8 se realizeaza foarte u(or, fapt ce permite accesul elevior la o informare
curentd "i suplimentara 1n diverse domenii.

.n ora" e, istd mai multe redactii de ziare, posturi 0 , radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor "colare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amena-area unui cabinet de informatica,
dar (i printr-o serie de activitati desfa"urate prin dispozitive tehnologice Yvideoproiector, D D-plaWér,

Cd-uri educationale etc.:.
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I1.5 Contextul ecologic

Cduca8ei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condi§ile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

/ chimbadrile climatice (i degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
na8onal (i1 interna8onal. / chimbarile climatice constituie provocari ma-ore, care vor marca generadile
viitoare. - bordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat (i la
nivel social. Cduca8a este unul din pilonii imbunata§rii rdspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea prote-drii naturii (i a resurselor, fiind recunoscut faptul ca
educafa pentru clima Joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald (i mentala a societadi la
schimbarile climatice.

3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche promoveaza educa8a pentru mediu prin desfa(urarea
activitd§lor in cadrul )rogramului %8a2timdna 4erde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenan&
sustenabila a unitadi, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu speciali(ti, prin dezvoltarea de
parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

.n educafia pentru mediu, (coala utilizeaza ca infrastructurd educa8onald zonele verzi din 4arul
unitddi de inva8imant sau din interiorul acesteia, mediului e, terior cladirii unita8i ca un conte, t integrat
pentru invatare. - preciem ca orice proiect care spri-ftna protectia mediului este bine venit "i ca educatia
pentru mediu trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

.mpreund cu elevii organizam activitd§ de igienizare in gradina "colii, In apropierea acesteia, dar "i
in localitate.

om continua sa colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor (i
profesorilor la6diferite cladiri care Incorporeaza elemente de sustenabilitateScentre de reciclareSfabrici5
statii de epurare a apeiScentre de colectare separatd "i reciclare a de"eurilor, pentru organizarea periodica a
unor activita§ de voluntariat.

Cvenimente reprezentative din via& 3 colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche pot fi vizualitate pe
site-ul unitadi (i pe pagina de Aacebook.

Concluziile "i interpretarile analizei ) C/ 0C sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche pentru perioada 2027 D2021.
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CA?ITOLBL IIT ESTRATEGIA Gco% Gimnazia%Nr. 2 Bor'ea)ca Vec- e

,CON IDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE A O APRINZI, A , FEL INCA, . Al
CARZIU A LU. INEZE CU O LU. INA PROPRIE.”
? %tar-

1. Viziunea scolii

SCOALA NOASTRA DORESTE O MARE FAMILIE BN AL
DOILEA ACASAI ?ENTRB TOCI ELEVII NOSTRI; O INSTITBCIE
BNDE FIECARE SA FIE EDBCAT N S?IRITBL VALORILOR
REALE AL RES?ECTBLBI SI AL CBNOASTERII S?RE
FORMAREA SA CA NNVINGATOR W VIACA.

iziunea 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche este sa ofere tuturor beneficiarilor
acces la o educa8e de calitate, (anse egale tuturor copiilor, sa sus8na principiile (colii incluzive
(i sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea poten8alului ma, im pentru
fiecare copil in parte. Ne dorim sd asiguram recunoa(terea (i garantarea drepturilor
beneficiarilor de a-(i pastra, dezvolta "i e, prima identitatea etnica, culturala, lingvistica "i

religioasa.

L2 : isiunea scolii

E isiunea 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca eche este si genereze un mediu
educa8onal care sd asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea

e, celen&i (1 facilitarea accesului egal la educa§e.

SBNTEM O FAMILIEM
NM?REBNA CONSTRBIM NNVACAM INOVAM ?ASTRAM
TRADICIILE
SBNTEM O SCOALA DESCHISA ? ENTRB COMBNITATEM
OFERIM CONDIDII EGALE DE DEZVOLTARE
?ENTRB TOTI ELEVII OCOLIIM
RES? ECTAM VALORILE BNEI SOCIETATI DEMOCRATICEM




A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor,
cu responsabilitate fatd de misiunea educdrii "i invatarii. E isiunea unitatii noastre "colare este
cunoscutd "i asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in "coald6profesori, elevi,
parinti, autoritati locale, agenti economici, alfi reprezentanti ai comunitaii.

Mi)iunea Sco%% Gimnazia%Nr. 2 Bor'ea)ca Vec- e este aceea de a fi deschisa pentru
toti copiii, indiferent de etnie, religie "i se, pentru a se simti competen§ in a detine "i utiliza
informatia, deschi(i spre schimbare "i spre invatarea "i respectarea valorilor unei societati
democratice. Oferim "anse egale de dezvoltare armonioasd, de formare profesionala, de
parteneriat pentru educatia estetica "i de cultura generala a copiilor.

E isiunea "colii noastre deriva totodata "i din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrarii europene a ; omaniei. Scoala, ca "i comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev
de a se simti competent, legat de altii "1 autonom, de a se simti competent n a detine "i utiliza
informatia, deschis spre schimbare "i spre invatarea "i respectarea valorilor unei societati
democratice.

(roa% Gimnazia%Nr. 2 Bor'ea)ca Vec- e 8i @o@ine(

— /& dezvolte interesul pentru educatie "i formare permanenta in sensul promovdrii unui
invatamant modern, deschis "i fle, ibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile "i
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor "i competentelor pentru
realizarea succesului personal "i profesional5

— /a promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluzivs

— /4 asigure elevilor un demers educa8onal proiectat in concordandi cu e, igen&le unei
societad democratice, bazate pe egalitate de (anse5

— /& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru "i abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor "i a reprezentantilor comunitatii in
pregatirea "i evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare5

— /apromoveze "1 sd identifice dezvoltarea calitdtilor "i aptitudinilor fiecarui elev pentru
a fi capabil sa-"i aleagd viitorul cel mai potrivit "i sd se adapteze unei societati
dinamice5

— /& asigure aplicarea "i respectarea prevederilor legislatiei "colare "i legislatiei muncii5

"

— - ctiuni pentru dezvoltarea capacitdfii institutionale, de elaborare, planificare "i

implementare de programe "i prin care se urmare'"te asigurarea increderii beneficiarilor
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ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii e, celentei, reducerii abandonului
"colar, a reducerii analfabetismului functional5
— Diversificarea imbunata§rea starii de bine a elevilor 1n toate activitdfile asociate cu
inva&rea, derulate in (coald, acasa sau in alte conte, te (i situa8i de Tnvafare5
— Cre(terea adaptarii (colare, medierea succesului "i integrarea (colara a tuturor copiilor
apar8nand categoriilorigrupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educa8e5
— /@ valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala (i din Curopa.
Mi)iunea "colii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-"i contura personalitatea, de a-"i
e, prima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a
deschide calea valorilor autentice. ; ezultatele elevilor trebuie sd fie oglinda activitatii
"tiintifice "i culturale a "colii. Demersul nostru educa8onal, alaturi de familie "i comunitate, are
ca ideal dezvoltarea libera, integrald "i armonioasd a individualitdtii umane, formarea
personalitdtii autonome "i creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio -
culturala "1 profesionala deplina, intr-o lume dinamicd, supusa unor transformari continue.
) olitica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale "colii "1 urmare"te6
e Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative "i instructive,
prin perfectionarea continud a personalului anga-at5
e Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta "i demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa5
e Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea "i eficienta actului didactic "i
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institu§ile de la nivel local, tudetean "i national cu
atributii in domeniul educatiei.
iziunea "i misiunea Oco % Gimnazia%Nr.2 Bor'ea)ca Vec- e sunt astfel
fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, asigurand accesul tuturor
fetelor (i baieflor din zona de influen la dezvoltarea de calitate, ingri-ire (i educa8e (colara,

astfel incat sa fie pregati§ pentru (colaritatea urmatoare sau pentru via& profesionalaBociala.
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Va%ri%care ne 9-i"eaza acti, itatea )unt(
— “ntegritateas
— C(Cticas

— Oransparen&5
— Colaborarea5
— Z2mplicarea5

— ; esponsabilitatea.

De, iza noa)tra e)te(

"Natura ne a)eamana.
E'ucaAa ne "eo)ebeste."

Conluciu)

De, iza sco %

,» Oricdt de mult costa stiinla, costurile sunt
incom2arabil mai mici decdt nestiin . ,,

Grigore : oisil
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111/ Ainte strategice
) ornind de la misiunea (1 viziunea (colii, de la rezultatele diagnozei (i autoevaludrii, am
formulat urmatoarele 8nte strategice in vederea dezvoltarii 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca

eche 1n perioada 2027-2021 6

:. ?re, enirea aban" onu%i >co%r @'in re''ucerea cu 2 5V (hn a numaru%i "e ab)enA
> )ca''erea ratei aban"onu%i >co%r cu : V @ha % lina%%%anui >co%r & cur)
1aA "e anu%co%r anterior.

Moti, area a%9ererii Antei )trate9ice( Fa nivelul unitadi e, istd un numar mare de
elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

- bsenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al e, istentei unor probleme,
o conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
"colara. ) entru reducerea parasirii timpurii a (colii, unitatea (i propune sa combine masuri de
prevenire (i interven8e (i compensare (i sa se concentreze, mai ales, pe intervendi la nivelul
elevilor.

E asurile de prevenire sunt menite sd reduca riscul de parasire timpurie a (colii inainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
poten8alului (i Inlesnirii procesului de integrare in mediul (colar.

E dsurile de interven§e au rolul de a preveni (iBau corecta fenomenul parasirii timpurii
a (colii prin imbunatafrea calita§i educafei (i formarii profesionale la nivelul unita8i de
inva@imant, prin reac8onarea la semnele de avertizare timpurie (i prin furnizarea de sprin

specific elevilor sau grupurilor aflate 1n situa8e de risc de parasire timpurie a (colii.

2. MmbunitiArea )tirii ""e bine a e%, i%r @ntru re''ucerea & anu%-co%r urmator
cu ce%mAn 55V a numiaru%i cazuri%r ra@rtate ""e bu%in9 >i "e , io%nA &tre
e% i & )co@m %reariilmenAnerii )i9uranAi lizice >i emoAona%a e%, i%r & >coa%

> & alara ei.

Moti, area a%9ererii Antei )trate9ice( E ediul (colar "i lumea in care elevii inva&,
continua sa se schimbe. .n acest conte, t, starea de bine trebuie actualizata pentru ca este in
continud schimbare, iar e, istenta sau absen& acesteia, poate afecta succesul in procesul de

inva&re.
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.n (coala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullWng (i de violen& intre elevi, de
aceea, unitatea trebuie sd prevind (i ca combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod
repetat (i cu inten8e directd sau indirectd, care duce la prefudicierea fizica (iBau psihica a
victimei Bvictimelor, prin umilire, ranire, persecue, intimidare sau alte fapte.

/ tarea de bine la (coald este esen8ald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
invadirii pe tot parcursul vie§i6un adult cu amintiri negative despre (coald, despre fo(tii colegi,
despre (coala, despre profesori (i despre e, perien&le de inva&re trite este de a(teptat ca nu va
fi favorabil inva&rii.

Crearea condifilor optime de siguran8 (1 securitate institu8onala si emo§onala, tuturor
grupelor de interes, dascali (i elevi, consilierea acestora (i facilitarea schimbului de informa§i,
sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatd§ participarea (i rezultatele invadirii, (coala trebuie sa
imbundtd&asca (i starea de bine a elevilor, s& men8na climatul de siguran$i fizica (i
emofonala, 1n toate activitaSle asociate cu Invafarea, derulate in (coald, acasa sau in alte
conte, te (i situa8i de Invadare.

4. MNmbunitiArea @rtici@rii % e''ucade @in 'ez, o%area > (@omo, area unei
e''ucaAi inc%wzi, e > cre>terea ratei "e atra9ere > inte9rare & comunitatea >co%ra

a tuturor cate9orii%r®ru@ri%r , uterabi%"e co@i.

Moti, area a%®ererii Antei )trate9ice( .n (coala e, istd mai multe categorii de copii
apar8nand categoriilorBrupurilor vulnerabile6din familii sarace (iBau din familii cu un nivel
scazut de educae, din mediul rural, cu dizabilita8, cu tulburari din spectrul autist, cu
tulburari spe-cifice de Inva&reZ dovedite cu certificat de handicap (iBau certificat de
orientareZ numi§, in general, "cu CC/” %u cerin& educafonale speciale:, orfani, in
plasament familial, cu parin8 pleca8 in strdinatate, in grida bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitadi de Invaimant.

) rincipiul egalitadi de (anse reprezinta conceptul de baza al (colii incluzive, prin
aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferen&lor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. 2ncluziunea la nivel (colar se realizeaza prin respectarea
(1 valorizarea diferen&lor socio-culturale e, istente in randul elevilor (i prin promovarea

bogadei (i a diversitadi e, perien&i educative care rezulta din aceste diferen&.
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.n 3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche din punctul de vedere al unei educa8i
incluzive putem sintetiza6bunitatea de invaimant are por8le deschise pentru to§ cei interesa§

"i dezvolta relatiile cu comunitatea.

<. A)i9urarea unui mana9ement in)tituAona%elicient tran)@rent bazat @
entuzia)m moti, are im@eare @oacti, 3 @in im@¥earea a ce%r @An 53V '"in
tota’%«ca''redr "i"actice h @oce)u%'e are a "ecizii%r > @in im@jearea
&itredu%i @r)ona%a beneliciari%r e''ucaAei olerite & @oce)u%'e a)i9urare a
ca%aAi e''ucaAei.

Moti, area a%Pererii Antei )trate9ice( Calitatea actului educational este datd in
unitate de6pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor Delev, utilizarea metodelor "i
mifoacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza "i diagnoza activitatilor propuse.

- sigurarea calita§i in invafimant impune o serie de masuri manageriale care sa
mareasca atat rata de reten8e, de performan& (i succes a elevilor, cat (i cre(terea nivelului de
formare (i perfec8onare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor na8onale (i

curopene.

5. Dez, o%rea unor atitu"ini > com@rtamente bazate @ , a%ri%intercu%ara%aAi
& rkn"u%% i%r >i ca''re%r "i'"actice @in cre>terea anua%ecu 25V a numaru%i
"e acti, itaA e2tracurricudre a (@oiecte%r > @rteneriate%r %ca% naAona%>i
internaAona% (@in @omo, area e2ce%nAi.

Moti, area a%9ererii Antei )trate9ice( ) rin proiectarea "i desfa'"urarea unor activitati
e, tracurriculare deosebite, a unor proiecte (i parteneriate se dore(te valorizarea aspectelor
culturale diverse "i punereav in valoare a unor seturi de atitudini "i comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generafilor de copii, pe e, perien& ultimilor ani
care ne-a demonstrat ca la toate activitdfle de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice
(i elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea (i desfd(urarea unor astfel de

evenimente, au venit ei In(i(i cu propuneri privind activitd§le care sa se organizeze.
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6. Im@iearea >co%h & e'"'ucada @i, in" )c- imbari% c%matice >i me'"iu%i cre>terea
9ra"u%i "e )u)tenabi%tate a unitiAi ""e &, aAAmknt @in re''ucerea am@entei "e

"i02i" "e carbon cu 53V .

Moti, area a%Pererii Antei )trate9ice( ) rin %educatia privind schimbarile climatice §i
mediul” In&legem o educafe care promoveaza un stil de via& sustenabil prin dezvoltarea de
competen& eco-sociale. ) rin acest tip de educa8e se are in vedere familiarizarea elevilor cu
problemele naturale (i socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar (i cu modalita§le
de a imbunata§ raspunsul la acestea.

/ copul consta in cre(terea gradului de con(tientizare asupra schimbadrilor climatice (i
problemelor de mediu, elevii putand fi atat purtatori de mesa+spre familiile (i comunitadle lor,
cat (1 parte direct implicatd in ac§unile de stopare a degradarii mediului.

) entru tranzi8a la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara (i neutra din
punct de vedere climatic (i promovarea unei culturi a sustenabilitdfi, 3coala Gimnaziala Nr. 2
Bordeasca eche (i propune cre(terea gradului de sustenabilitate (i reducerea amprentei de
dio, id de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de

parteneriate in vederea reabilitarii unita§i.
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I11.3 O2tiuni strategice - Brogram de dez4oltare

CINTE STRATEGICE

O?CIBNI STRATEGICE

?re, enirea aban''onu%i
>o%r (@in re''ucerea cu
25Vn a numaru%i '"e
ab)en® > )cd"erea ratei
aban"onu%i >co%r cu :V
@hna % lina%%nu%i >co%r
& cur) 1aA "e anu%co%r

anterior.

:. O@iunea curricu%ra(

a. .nzestrarea elevului cu un ansamblu
competen& de tip func8onal, absolut necesare unei bune
integrari ulterioare in via& sociala (i profesionala.

b. Aacilitarea accesului de consiliere (1
dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor
ce duc la cre(terea absenteismului (i a abandonului (colar,
precum (i la scaderea ratei de participare (i de promovare a

structurat de

la servicii

e, amenului evaluare na8onala.

c. Diversificarea ofertei (colare prin activita§ curriculare (i
e, tracurriculare, in raport cu particularitagile individuale ale
elevilor.

2. O@iunea Ere)ur)e umane(

a. O mare sensibilizare (i implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea inva&rii (i ancorarea ei in realitate,
prin studiu, analiza (i formare continua.

b. - ctivita§ de formare B dezvoltare profesionala a
personalului 9n situa8a in care absenteismul este selectiv D
la anumite discipline Bcadre didactice:.

c. Organizarea de lec8i deschise, lectorate cu parindi,
%coala parin8lor” pentru responsabilizarea parin8lor in
vederea prevenirii "i combaterii absenteismului.

4. O@iunea Ere)ur)e materia%si linanciare(

a. /timularea elevilor prin acordarea de burse (i alte
stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca
lecHile sd devind mai atractive.

<. O@iunea Ere%gii cu comunitatea(

a. ; ealizarea de parteneriate locale care duc la cre(terea
increderii in (coald la nivel comunitar.

b. Cons8entizarea comunitadi locale de rolul (colii in
formarea viitorilor ceta&ni ai comunitadi (i care sa sprifine
mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul "colar.
c. )romovarea In comunitate a preocupdrilor "colii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea

prevenirii e"ecului "colar.

2. MnbuniataArea )tarii

:. O@iunea curricura(
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"e bine a e%i%r @in

"i, er)ilicarea olertei '"e
curricu®re >

(@ntru

acti, itaA
e2tracurricu%ie
re''ucerea & anu%>co%r
urmator cu ce%mAn 55V a
cazuri%r

ra@rtate "e bu%in9 > "e

numéru %

, 10%nA &tre e% i & )co@m%

credriilmenAnerii )i9uranAi
lizice >i emoAona%a e%, i%r
& >co0a% > & alara ei.

a. Cunoa(terea atitudinii elevilor fa8i de invafare, (coala,
profesori (i colegi (i cunoa(terea factorilor pozitivi sau
negativi care influen&aza aceasta atitudine, pentru fiecare
elev in parte.

b. Desfa(urarea de
promoveaza “norme sociale pozitive” (i valori precum
diversitatea sau toleran8.

c. - ctivita8 e, tracurriculare de educa8e civica,

prevenire (i combatere a violen&i (i har&uirii.

activita§ interculturale, care

de

2. O@iunea Ere)ur)e umane(

a. ) rograme de educa8e parentala (i alte activita§ dedicate
parin8lor pentru cunoa(terea copiilor, relafile cu ei,
combaterea bullWhgului (i violen&i etc.

b. ; esponsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate in cazurile de bullWng semnalate sau
identificate.

4. O@iunea Ere)ur)e materia%si linanciare(

a. - tragerea de sponsorizari (i dona§i.

b. - ccesarea de fonduri europene pentru cre(terea calititii
actului educa§onal.

<. O@iunea Ere%gii cu comunitatea(

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.) arteneriate (i proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violen&si (i har&uirii.

c. Znitierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violen& (i bullWhg "colar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

4. NmbunatiArea

@rtici@rii % e''ucaAe (@in
"ez, 0%rea >i (@omo, area
e'"ucaAi

unei inc%ei, e >

cre>terea ratei "e atra9ere >i

inte9rare & comunitatea
>co%ra a tuturor
cate9orii%r®ru@ri%r

, Uerabi%'"e co(i.

:. O@iunea curricu%ra(

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu Dincluzand
astfel elevi din grupuri dezavanta-ate (i elevi cu cerin&
educafonale speciale.

b. Cre(terea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului "i nevoile de Invatare
diferite.

c. /pritnirea educabililor apar8nand wunor grupuri
defavorizate, cre(terea adaptarii (colare, mediatizarea
succesului (i integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educa§e.

2. O@iunea Ere)ur)e umane(

a. Aormarea initiald "i continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel
dobandita sa vina in spritnul fiecarui copil.

incat, e, pertiza
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b. - sigurarea serviciilor de asisten8i psihopedagogica, prin
colaborarea cu C1; - C.

4. O@iunea Ere)ur)e materia%si linanciare(

a. - sigurarea conditiilor materiale necesare (i reorganizarea
modalita§lor suport pentru asisten® psihopedagogica
adecvata (i accesibild copiilor  din
categoriilelgrupurile vulnerabile.

tuturor

<. O@iunea Ere%gii cu comunitatea(

a. - ctivita§ de promovare a educa8ei incluzive 1in
comunitate - cre(terea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. 2mplicarea comunitadi in via& (colara.

c. / tabilirea de parteneriate nationale "i internationale in
dezvoltarea "i promovarea educatiei incluzive.

< A)i9urarea unui

mana9ement  in)tituAona?
elicient tran)@rent bazat
(€ moti, are
im@eare (@oacti,a (@in
im@earea a ce%r (@An
S3V  "in tota%%ca''re%r
"i"actice & (@oce)u% "e
“are a '"ecizii%r > @in
im@earea &tre9u i
@r)ona% a beneliciari%r

e"'ucaAei olerite & @oce)u?

ca%aAi

entuzia)m

"e a)i9urare a

e'"'ucaAei.

:. O@iunea curricu%ra(

| a..ncura-area participarii beneficiarilor direc8 (i indirecd in
stabilirea ofertei curriculare la dispozifa (colii, aliniata la
cerin&le e, terne.
b. Dezvoltarea de cétre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri.
c. Cficientizarea activitatilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in
activita§le desfa(urate.

2. O@iunea Ere)ur)e umane(
a. 2entificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora In programe de
formare continua, in vederea cre"terea calitatii resurselor
| umane anga-ate in (coala, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale "i asigurarea calitatii Tn Tnvatamant, in vederea
imbunatadrii relailor dintre colegi (i dintre profesori (i
elevi, in vederea cre(terii gradului de satisfac8e in raport cu
activita§le desfa(urate la (coala.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea
deciziilor cu factorii relevanti6structurile organizatorice ale
parintilor (i elevilor.
c. ; esponsabilizarea personalului in atingerea 8ntelor
strategice, respectand fi(a postului (i valorizand abilita§le
personale.

4. O@iunea Ere)ur)e materia%si linanciare(
a. - tragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor
(colii.




b. Completarea achizitiondrii mitfoacelor moderne
audiovizuale, a materialelor

digitalizarii procesului educativ.

didactice in conte, tul

<. O@iunea Ere%gii cu comunitatea(
a. 2mplicarea institufilor cu interes educa§onal
antrenarea cadrelor didactice (i a elevilor.

in

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.

5. Dez, o%area unor
atitu"ini > com@rtamente
@ , a%ri%
intercu%iraaAi & rkn'"u®

e% i%r >i ca''re%r "i"actice

bazate

(@in cre>terea anua% cu

25V a  numaru%i e
acti, itaA e2tracurricu%re a
(@oiecte%r >i
(@rteneriate%r %ca%

naAona%>i internaAona%

:. O@iunea curricu%ra(

a. 2mplicarea (i responsabilizarea elevilor pentru o educa8e
privind valorile interculturalita8i prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. O@iunea Ere)ur)e umane(

a. / timularea, prin distinctii "i premii, a cadrelor didactice
care se implica in proiecte "i activititi care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. ; ecompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri "i proiecte pe tema interculturalitdtii, pentru
stimularea (i promovarea e, celen&i.

4. O@iunea Ere)ur)e materia%si linanciare(

a. - tragerea de resurse financiare e, trabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a principiului
interculturalitatii.

b. - sigurarea bazei logistice necesare mediatizarii
periodice a activitatilor "colii "i a diseminarii informatiilor,
in ceea ce prive'"te interculturalitatea.

<. O@iunea Ere%gii cu comunitatea(

a. /ensibilizarea partenerilor sociali in spriftnirea (i
realizarea unor ac8uni ce au drept scop cre(terea
responsabilitdi in randul elevilor fa§i de wvalorile
interculturalitadi.

b. ) un§ de legétura (i spadi de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci (i cu institufile (i cu organiza¥ile locale, pe care
sa le antreneze In proiecte comune, benefice Intregii
comunitad.

c. )articiparea (colii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, Tn unitati "colare, dar "i culturale "
sociale.

i

>o0% &
@i, in"

6. Im@earea
e"'ucaAa

:. O@iunea curricu%ra(
a. Dezvoltarea capacitadi elevilor de a reflecta (i de a
acfona in vederea protefirii mediului (i

utilizarii
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)c- imbari% c%matice >i
me"iu%i cre>terea 9ra' u%i
"e )u)tenabi%ate a unitaAi
"e &, AAimknt @in
re''ucerea am@entei 'e
"io2i" "e carbon cu 53V .

sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare D inva&re (i
interac8une la clasa prin integrarea (i utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital e, tins
pentru educafia privind schimbarile climatice (i mediul (i
desfa(urarea de activitad in aer liber.

c. .nfiintrea de cluburi in unitatea de inva&imant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. O@iunea Ere)ur)e umane(

a. Aormarea (i actualizarea permanentd a cuno(tin&lor
profesorilor (i a reprezentan8lor (colii, cu informa8a
relevanta.

b. E en8nerea elevilor in permanentd cone, iune cu
informadi (i activita§ relevante.

c. Oferirea de programe de formare,
responsabilizare a

motivare (1
managementului (i personalului
administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilitafi, inclusiv pentru crearea unui plan de
mentenan@ sustenabild a unitadi.

4. O@iunea Ere)ur)e materia%si linanciare(

a. Utilizarea mediului e, terior cladirii unitadi ca un conte, t
integrat pentru invatare D contribuie la Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament (i la cre"terea implicarii elevilor.

b. ; educerea amprentei de dio, id de carbon a unitadi prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de
energie, utilizarea materialelor sustenabile,e, tinderea
suprafe&i din curtea unitadi,
comparativa a consumului de apa "i energie, reducerea
cantitadi de(eurilor produse in (coala.

c. ; ecunoa'terea rezultatelor obtinute de cei care contribuie
la cre(terea gradului de sustenabilitate al unitddi de

verzi monitorizarea

inva®@imant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum (i organizarea de evenimente de sarbatorire.

d. - ccesarea de granturiBonduri nerambursabile pentru
finan&rea unor proiecte sau programe - prin care sd se
sus8na atat educafa, cat (i infrastructura (colara.

4. O@iunea Ere%gii cu comunitatea(

a. 2ntermedierea de sponsorizdri sau colaborari
speciali(ti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile
elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri
de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

cu
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d. Colaborarea cu primdria pentru sus8nerea reabilitarii
unitadi.

Mentionam ca (@ioritatea atin9erii Ante%r )e ,a )tabi% & conlormitate cu

rezu%ate% ana%e%r SWOT care au e, i"entiat urmaitoare% a)@cte & '"ez, o%area

in)tituAona%a >co %y

.mbunatafrea continud a calita8i ambientului educational in care se desfa"oara
activitatea didacticas

- tragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale5

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului (i a abandonului
(colar5

- sigurarea egalitatii "anselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
"colar, a parasirii timpurii a "colii "i a Tmbunatatirii rezultatelor invadrii, reducerii
analfabetismului func8onal (i promovarea e, celen&i5

Cre(terea performan&lor profesionale (i didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de e, perienta5

Diversificarea imbunata8rea starii de bine a elevilor in toate activitd§le asociate cu
inva&rea, derulate in (coald, acasa sau in alte conte, te (i situa8i de invatare5

C, tinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne (i a unor stiluri de
predare fle, ibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varstd "i individuale ale fiecarui elev, care sd conducd la cre(terea
motiva8ei pentru invadre (i a performan&i (colare5

Cre(terea numarului de elevi participand la concursurile (colare (i e, tra(colare care
ob8n performan& (i cre(terea procentului de promovare a e, amenului de evaluare
nafonalas

Consolidarea sus8nerii educa8ei (i formarii elevilor cu cerin& educa8onale speciale
9CC/ : (i a celor provenid din familii defavorizate sau aflate in dificultate5
Diversificarea situadilor de inva&re prin intermediul activitadlor e, tracurriculare5
Cre(terea adaptdrii (colare, medierea succesului "i integrarea (colara a tuturor copiilor
apar8nand categoriilorigrupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educa8e5

) romovarea educafei privind schimbarile climatice (i de mediul5
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— .mbunata§rea managementului prin construirea unui climat de siguran$ (i Incredere
pentru desfa(urarea in condifi optime a procesului instructiv educativ5
— 2niferea (i participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institu8i din

comunitates

— ) articiparea la proiecte cu finantare europeana.

CA?ITOLBL1IV - CONSBLTARE MONITORIZARE O EVALBARE

Claborarea ) lanului de Dezvoltare 2nstitu§onala al 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca

eche este e, presia unei gandiri "i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
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valorificat foarte bine e, perienta fiecarui individ pe baza cunoa'terii preferintelor "i a

inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului

fiecarui membru din echipa.

valori

Comple, itatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor

"i norme de baza, cum ar fi6incredere "i respect, onestitate, cooperare dar "i competitie,

creativitate, dreptate, respect de sine "i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

Consultarea documentelor in vederea elaborarii ) D2a oferit informatii pretioase referitoare la

directiile de dezvoltare. - u fost consultate "i analizate "i documente referitoare la dotarea

e, istenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin

proiect. .n stabilirea unui management de curriculum anticipativ "i strategic au fost analizate

toate documentele la dispozife. .n derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a

fost preferat un stil managerial practic "i logic, cu deosebita gridd pentru realizarea sarcinilor

primite, fara a fi neglidate elemente ce {in de imaginatie "i creativitate.

4

M e%borarea @nu%i am con)u%at(

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritd§lor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care (coala (i-a asumat-05

reprezentan8 ai parin§lor pentru a determina a(teptarile acestora (i modul in care
acestea au fost atinse pana acum5au fost refnute aspecte pe care parindi doresc sa le
amelioram (i sa le dezvoltam in etapele urmatoare5

documentele unitadi, ) D2-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitd§i 9ocumente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele unitadi, oferta educa8onala, planul de (colarizare:5

Documente de analizd a activitdtii unitdfi Sapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de - dministratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente: 5

Documente de prezentare "i promovare a (colii5

Chestionare, discutii5

Ghidurile - ; - C2), rapoarte scrise ale 2nspectoratului 3colar, - ; - C2), E inisterul

Cduca8ei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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?roce)u%'e monitorizare >i e, a%are , a 1i a)i9urat "e "irector '"irector a'''unct
Con)i%hi% e A"mini)trade Con)i%u% role)ora% CEAC Comi)ia @ntru Curricu%m >
Ec- i@ "e e%borare a ? DI @in(

v
v

intalniri (i (edin& de lucru pentru informare, feed-back, actualizare5

includerea de activitad specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
- dministra8e, ale Consiliului ) rofesoral, ale catedrelor5

activitati specifice de control intern5

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului ) rofesoral (i al Consiliului de
- dministra8e5

revizuire periodica.

- ctivitd§le de monitorizare si e4aluare vor viza urmatoarele aspecte6

9

9
9

intocmirea setului de date care sa spritne monitorizarea realizarii 8ntelor, etapa cu
etapd atele (i informadile sunt colectate in “baza de date a scolii”:5

analiza informa§ilor privind atingerea 8ntelor5

evaluarea progresului 1n atingerea 8ntelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele (i termenele propuse5

costurile D concordan®Bieconcordan& dintre ceea ce am planificat (i ceea ce am
ob8nut5

calitatea Dnivelul atingerii cerin&lor din standardele de calitate.

E onitorizarea se va realiza 2rin6

deciziile curente D referitoare la derularea concretd a ac8unilor, in cazul
“problemelor bine structurate™5

rezolvarea de probleme D adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu’5

stilul managerial Dalternarea stilurilor manageriale in functie de situadile concrete

etc.

.n procesul de monitorizare a implementarii ) .D.2-ului, se va urmari6prezentarea clara

a tintelor strategice (i a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de

actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al "colii Tn
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realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de

implementare a ) .D.2-ului.

Znstrumente de monitorizare6

Dobservatiile5

Ddiscutiile cu elevii, cu parintii5

Dasistentele la ore5

Dchestionare5

Ddezbateri la nivelul comisiilor din "coala, Consiliului de - dministratie, al Consiliului

) rofesoral.

onitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitoriza8 indicatorii6

eficacitate Dindicatorii care arata atingerea finalitd8lor propuse5

economicitate Dindicatorii care arata nivelul consumului de resurse5

eficienta Dindicatorii care arata rela8a dintre eficacitate (i economicitate5
efectivitate D aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.

onitorizarea inovatiei. om folosi de asemenea (i acest tip de monitorizare, avand in

vedere ca inovada, creativitatea reprezintd o cale esen8ala de asigurare a calitatii educatiei:

masura 1n care personalul (colii %cadre didactice, personal au, iliar, personal
nedidactic:, parin§, elevi, actori educa8onali din comunitate s.a.
adoptalparticipaBnitiaza procese de schimbare5

masura In care cei implicad corecteazaBemediaza (1 imbunata&scBreaza o anumita

schimbare, in concordan&i cu cerin&le din standardele de calitate5

Datele (i informa8ile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisa6 stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a

actorilor educa8onali, impactul asupra mediului intern (i cel e, tern, nivelul costurilor,

oportunitatea continudriiBdezvoltariiBdiversificarii ac8unilor. - tingerea anuala a 8ntelor va fi

monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea ) D2-ului. E embrii
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Comisiei de Cvaluare (i - sigurare a Calita§i (i membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din ) lanul managerial.

Concluziile reie(ite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea (i calitatea inva8imantului din unitate (i se vor stabili masuri corective (i
ameliorative.

; evizuirea ) D2 se va face, de reguld, la Inceputul anului (colar, in lunile septembrie D
octombrie, (i ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din ; aportul privind
starea (1 calitatea Tnva@imantului in 3coala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca eche 1n anul (colar

incheiat, (i pe baza propunerilor facute de beneficiarii direc (i indirec§ ai (colii.

CA?ITOLBLY - BBGETBL ESTIMATIV ? ENTRB IM? LEMENTAREA
?DI
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) ropunerile de buget pentru anii 2027 D2021 ale 3colii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca
eche, in urmatorii 7 ani, sunt urmatoarele6

?ENTRB ANBL 232<(

020FUF 2DCMCFOUXCF2DC) C; / ON- F D=J0J mii lei

020FUF 2DBUNU; 282/ C; 2C2D2J7 mii lei

020FUF 20 D- FOCCMCFOU2CF2DO lei

020FUF O D- C02 CNCAN- NC2 ; CDO lei

?ENTRB ANBL 2325(

020 FUF 2DCMCFOUXCF2DC ) C; / ON- F D=100 mii lei

02FUF 2DBUNU; 282/ C; 2C2D210 mii lei

020FUF 20 D- FOC CMCFOU22CF2DO lei

020FUF O D- C02 CNCAN- NC2 ; CDO lei

?ENTRB ANBL 23266

020 FUF 2DCMCFOU2CF2DC) C; / ON- F D=IH) mii lei

020FUF 2DBUNU; 282/ C;  2C2D=00 mii lei

020FUF 20 D- FOC CMCFOU2CF2DO lei

02FUF O D- C02 CNCAN- NC2 ; CDO lei

?ENTRB ANBL 23256

020FUF 2DCMCFOUXCF2DC) C; / ON- F D=H)0 mii lei

020FUF 2DBUNU; 282/ C;  2C2D=—0 mii lei

020FUF 20 D- FOC CMCFOUXCF2DO lei

020FUF O D- C02 CNCAN- NC2 ; CDO lei

?ENTRB ANBL 2327(

020FUF 2DCMCFOUXCF2DC) C; / ON- F D7000 mii lei

020FUF 2DBUNU; 2S2/ C; 2C2D=K0 mii lei

020FUF 20 D- FOC CMCFOU22CF2DO lei

020FUF O D- C02 CNCAN- NC2 ; CDO lei

5(
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