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Plan pentru o scoald care creste impreund cu elevii, familia s comunitatea
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~Considerd elevul o faclie pe care sd o aprinzi, astfel incdat mai tarziu sd lumineze cu o lumind proprie.”
— Plutarh

Director,

Prof. Pavel Alexandru
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1. De la strategie la actiune — argument managerial

Prezentul plan managerial stabileste principalele directii de lucru pentru anul scolar 2026-2027, in acord cu Planul de
Dezvoltare Institutionald 2024-2028 al Scolii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca Veche. Planul porneste de la situatia reala a
scolii si precizeaza ce ne propunem si imbunétatim, cine raspunde de fiecare activitate, in ce termen se realizeaza si cum
verificAm rezultatele.

Scoala are un specific aparte: coordoneaz structuri de invitidmant prescolar, primar si gimnazial din comuna Tatiranu.
Comunitatea oferd multe puncte de sprijin, prin parinti implicati si parteneriate locale bune, dar exista si probleme care
trebuie urmadrite atent: absenteismul, situatia copiilor ai ciror parinti lucreaza in strainétate, nevoile elevilor vulnerabili
si diferentele de acces la resurse educationale.

Pentru anul 2026-2027, conducerea scolii urméireste in acelasi timp rezultatele elevilor, sprijinirea celor care au nevoie
de ajutor, pastrarea lucrurilor bune din scoala si continuarea modernizarii. Activitatea de zi cu zi este urmarita separat
de obiectivele de dezvoltare, astfel incat la finalul anului sa fie clar ce s-a realizat si ce mai trebuie imbunatétit.

»Natura ne aseamdnd. Educafia ne deosebeste.”

— Confucius — deviza preluati in PDI

2. Fundamentarea planului si documentele de referinta

Planul este fundamentat pe documentele interne si pe datele institutionale care descriu starea reala a scolii: PDI 2024-
2028, Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern, Raportul privind starea si calitatea
invatdmantului, RAEI si rapoartele CEAC, situatiile scolare si SIIIR/MATE, rapoartele comisiilor, executia bugetara,
inventarul si documentele de patrimoniu, precum si recomandarile si priorititile comunicate de Inspectoratul Scolar
Judetean Vrancea.

PDI 2024-2028 — viziune, misiune, diagnoz4, tinte strategice si program de dezvoltare;

raportul anual 2025-2026 — valori de referinta pentru rezultate, frecventd, abandon, incidente, proiecte si participare;
RAEI / CEAC — puncte de imbunétatire, satisfactia beneficiarilor si dovezi privind calitatea;

documentele financiar-administrative — buget, achizitii, mentenantd, siguranta si investitii;

datele privind resursa umana — incadrare, formare, evaluare si participare la decizie;

consultarea beneficiarilor — elevi, parinti, personal si parteneri ai comunitatii.

e o o o o o

2.1. Cadrul normativ de referinta

® Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5.726 /2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant
preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

Ordinul nr. 6.457 /2022 privind managementul Mecanismului de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE);

Ordinul nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violenta si al situatiilor corelate in mediul scolar;

Ordinul nr. 7.701/2024 privind metodologia de monitorizare, evaluare, identificare, prevenire si combatere a segregarii
scolare;

Ordinul nr. 6.479/2023 — Programul ,Scoala altfel” si Ordinul nr. 3.629/2023 — Programul ,,Saptdméana verde”;
Hotararile Guvernului nr. 993/2020 si nr. 994/2020 privind evaluarea institutionala si standardele de calitate;

Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitétilor publice;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificérile si completarile ulterioare.

e o o o o

e o o o o

3. Profil institutional — repere care dau identitate planului

Situatie / semnificatie manageriala

Unitate Scoala Gimnaziala Nr. 2 Bordeasca Veche, unitate cu personalitate juridicd, coordonatoare a structurilor
scolare din comuna Tatdranu.
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Reper Situatie / semnificatie manageriala

Niveluri de invatdmant Prescolar, primar si gimnazial; activitatea se desfasoara intr-o retea de doud scoli si cinci gradinite.

Distributie teritoriala 7 corpuri de cladire, ceea ce impune coordonare unitard, fluxuri de comunicare clare si monitorizare a

sigurantei/mentenantei in toate structurile.

Resursa umani — reper PDI | In 2024-2025: 28 cadre didactice, dintre care 20 titulari; personalul era calificat in proportie de 100%.

Baza materiala Sali dotate cu echipamente IT, laboratoare/CD], biblioteci, baze sportive si dotiri PNRR; exista insa nevoi de

mentenanta, conectivitate si protejare a patrimoniului.

Context social Comunitate rurald cu familii vulnerabile, parinti plecati in strainitate si risc de absenteism; relatia cu

autoritatea locala si partenerii comunitari este un punct de sprijin.

Directie identitara Scoala se defineste in PDI ca o comunitate deschisa, incluzivé, in care fiecare copil trebuie sa poata atinge

potentialul maxim.

4. Diagnoza de pornire pentru anul 2026-2027

PDI oferd o imagine clara asupra evolutiei scolii si asupra problemelor care apar in mod repetat. Pentru stabilirea
obiectivelor din 2026-2027 se folosesc datele oficiale din anul scolar 2025-2026: Raportul privind starea si calitatea
invatamantului, situatiile statistice, rapoartele CEAC, evidentele privind frecventa si rezultatele scolare, precum si
documentele comisiilor si compartimentelor. Aceste date reprezinti punctul de plecare pentru urmérirea progresului in

anul scolar 2026-2027.

4.1. Date istorice relevante din PDI

Indicator

Promovabilitate generala

Reper disponibil in PDI

99,55% in 2023-2024

Lectura manageriala

Nivel foarte bun; trebuie péstrat, faira a ascunde situatiile
individuale de risc.

Evaluarea Nationala

60% promovabilitate la EN 2024; media
generald 5,62

Necesita interventie sustinutd la limba romana si matematica,
monitorizare pe progres si pregatire diferentiata.

Absenteism

6.396 absente in 2023-2024, dintre care
3.645 nemotivate

Numaérul total a crescut fatd de anul anterior, desi absentele
nemotivate au scizut; rimane prioritate strategica.

Repetentie / abandon

0,44% repetentie in 2023-2024; tendintd
de scadere in seria de 3 ani

Masurile de prevenire trebuie mentinute si adaptate elevilor cu risc.

Resurse umane

100% cadre didactice calificate; 85% cu
performante didactice mentionate in PDI

Punct de sprijin pentru mentorat, formare si raspandirea bunelor
practici.

Digitalizare

Calculatoare/videoproiectoare/
imprimante in sali, laborator IT/CDI, 6
table inteligente prin PNRAS

Resursa existd; prioritatea se muta de la simpla dotare la utilizare
pedagogicé si mentenanta.

4.2. Date de referinta pentru anul scolar 2025-2026

Indicator de referinta Valoare 2025-2026

Efective scolare la finalul anului

302

Numar total de absente / absente nemotivate

4042/2512

Raté abandon / elevi aflati in risc MATE

56 grup tina PNRAS -0% rata

abandon
Numir elevi repetenti / situatii neincheiate 2/5
Promovabilitate Evaluarea Nationald 2026 50%
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Indicator de referinta Valoare 2025-2026

Incidente raportate de bullying / violenta 0%
Elevi CES / vulnerabili cu méasuri de sprijin 7
Cadre didactice implicate in formare relevanta 26
Activitati extracurriculare / proiecte / parteneriate 17/34/34
Consum anual comparabil pentru indicatorul de sustenabilitate ales 70.000 lei

4.3. Concluzii diagnostice — ce trebuie protejat si ce trebuie schimbat

De consolidat De imbunatétit in 2026-2027

climatul organizational deschis si relatiile de colaborare reducerea absenteismului si interventia timpurie pentru elevii
vulnerabili

calificarea si experienta majoritatii cadrelor didactice rezultatele la Evaluarea Nationald si munca diferentiata la clasi

dotarile digitale si baza materiala dezvoltate prin proiecte utilizarea pedagogicd mai consecventd a tehnologiei si mentenanta
echipamentelor

parteneriatul cu autoritatea locald si institutiile comunitatii implicarea neuniforma a parintilor si comunicarea scoala-familie

experienta in proiecte si activitati extracurriculare participarea la proiecte, interculturalitate si deschiderea europeana

preocuparea pentru mediu si spatiile verzi masurarea concretd a progresului spre sustenabilitate si reducerea
consumurilor
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5. Directia manageriala 2026-2027 — sase angajamente clare

,Oricdt de mult costd stiinfa, costurile sunt incomparabil mai mici decdt nestiinfa.”

— Grigore Moisil — deviza preluata in PDI

Planul anual se concentreaza pe sase directii importante, preluate din PDI si adaptate pentru anul scolar 2026-2027.
Pentru fiecare dintre ele sunt stabilite rezultate clare, care pot fi urmarite pe parcursul anului.

Al. Prezenta si continuitate Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului prin alertare
timpurie, interventie individuald si colaborare constanti cu
familia.

A2. Siguranta si stare de bine Reducerea incidentelor de bullying si violenta si construirea unui
climat in care elevii se simt protejati si ascultati.

.

A3. Scoala pentru fiecare copil Cresterea participarii si incluziunii copiilor vulnerabili/CES s
adaptarea interventiilor educationale la nevoile reale.

.

A4. Management participativ si profesionist Implicarea personalului in decizie, dezvoltarea profesionald s
functionarea coerentd a mecanismelor de calitate.

AS5. Comunitate, cultura, excelenta Cresterea activitdtilor extracurriculare, a parteneriatelor si a
contextelor in care elevii isi pot valorifica aptitudinile.
A6. Scoala sustenabila Educatie pentru mediu, utilizarea responsabild a resurselor si

progres masurabil spre tinta PDI de reducere a amprentei de
carbon.

6. Programul anual de management curent

Activitatile curente ale scolii sunt grupate in cinci domenii: curriculum, resurse umane, financiar-administrativ,
educativ si relatia cu parintii si comunitatea. Pentru fiecare domeniu sunt precizate activitétile, responsabilii, termenele
si modul in care se verifica realizarea lor.

6.1. Management curricular

Activitate / masura Termen Responsabili Dovada / indicator

Analiza  rezultatelor — 2025-2026 si  stabilirea  tintelor  pe | sept.-oct. 2026 director; Comisia pentru | analize aprobate; tinte pe

niveluri/clase/discipline; planuri de interventie pentru clasele cu curriculum; CEAC discipline; masuri

rezultate sub asteptéri. asumate

Verificarea planificirilor si a proiectarii didactice, inclusiv adaptarea | sept.—oct. 2026 director; responsabili | 100% documente

pentru elevii cu CES si utilizarea evaludrii initiale. curriculari verificate; recomandari
consemnate

Program anual de asistente si interasistente, cu accent pe centrarea pe elev, | lunar / conform | director; CEAG; | fise de asistenta;

gandire critica, diferentiere si utilizarea resurselor digitale. graficului responsabili feedback; masuri de
ameliorare

Monitorizarea progresului la limba roména si matematica pentru clasa a | modular / | profesori discipline | rapoarte de progres;

VIII-a; simulari si pregétire remediald /suplimentara. conform examen; director participare la pregitire;

calendarului rezultate comparative
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Activitate / masura

Termen

Responsabili

Dovada / indicator

Corelarea CDS cu nevoile elevilor, specificul comunittii, educatia pentru | conform Comisia pentru | ofertd fundamentata prin

mediu si competentele digitale. calendarului curriculum; CA consultare; optionale
aprobate

Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea remediala, nu doar in | dupa fiecare | cadre didactice; | masuri remediale

raportare statistica. evaluare responsabili curriculari documentate;  progres
urmarit

6.2. Managementul resurselor umane

Activitate / masura

Termen

Responsabili

Dovada / indicator

Actualizarea fiselor de post, atributiilor in comisii si responsabilitatilor
pentru toate structurile unitatii.

sept. 2026

director; CA

decizii; fise de post;
comisii constituite

Analiza nevoilor de formare pornind de la PDI, asistente, rezultate, | sept.—oct. 2026 responsabil formare; | analizd de nevoi; plan
digitalizare, incluziune si prevenirea violentei. director anual de formare
Mentorat si sprijin pentru personalul nou/debutant; schimb de practici | permanent mentori; responsabili; | intalniri; fise de
intre cadrele din structuri. director mentorat; interasistente
Incurajarea formirii in competente digitale, educatie incluzivi, consiliere, | pe parcursul | director; responsabil | participarea previzuti in
managementul clasei si educatie climatica. anului formare planul anual de formare;
certificate / diseminari
Evaluarea anuald obiectivd a personalului si corelarea concluziilor cu | conform CA; comisii evaluare fise; calificative; planuri
dezvoltarea profesionald. calendarului individuale de
imbunétitire
Implicarea reala a cadrelor didactice in consultéri si decizii manageriale. | trimestrial / | director; CP; CA minimum 50% cadre
permanent implicate in grupuri de

lucru / consultari

relevante

6.3. Management financiar si administrativ

Activitate / masura

Responsabili

Dovada / indicator

Fundamentarea bugetului si a achizitiilor pe prioritatile PDI si pe nevoile | conform director; contabil; | BVC/PAAP corelate cu
reale ale celor 7 corpuri de cladire. calendarului administrator; CA prioritétile; hotarari CA
bugetar

Inventarierea si intretinerea dotdrilor IT, mobilierului, laboratoarelor, | trimestrial / | administrator; inventar actualizat; fise

bibliotecilor si bazelor sportive. permanent responsabili spatii mentenantd; remedieri

Monitorizarea lucrdrilor de reabilitare/modernizare si a investitiilor | trimestrial director; UAT; | rapoarte de  stadiu;

aflate in responsabilitatea autoritatii locale. administrator procese-verbale

Asigurarea SSM/SU, igienei, accesului si sigurantei in toate structurile; | conform responsabili SSM/SU; | procese-verbale;

exercitii de evacuare si verificéri. planificarii director autorizatii/verificari;
neconformitati
remediate

Transparentd financiara si raportare periodica in CA privind executia | trimestrial director; contabilitate rapoarte prezentate;

bugetara si achizitiile. hotarari CA; documente
complete

Aplicarea planului de mentenanta sustenabild si urmaérirea consumurilor | lunar / | administrator; consumuri comparate;

pentru indicatorul de mediu selectat. trimestrial responsabil mediu; | masuri de economisire;

director raport anual
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6.4. Management educativ — frecventa, siguranta si sprijin

Activitate / masura

Responsabili

Dovada / indicator

Monitorizarea saptdmanala a absentelor si activarea interventiei MATE | sdptdmanal diriginti/invatatori; situatii frecventa; fise
pentru elevii cu semnale de risc. consilier; director MATE; planuri
individuale
IntAlniri timpurii cu familia pentru elevii cu absenteism, scidere de | in maximum 10 | diriginti; consilier; | procese-verbale;
performant sau risc de abandon. zile de la | director angajamente; masuri
semnalare urmadrite
Aplicarea planului de prevenire si combatere a violentei/bullying-ului si | permanent comisia violentd; | 100% cazuri inregistrate
managementul documentat al fiecarui caz. consilier; director si gestionate; activitati
preventive
Activitati de dezvoltare socio-emotionald, educatie pentru sdnitate, | minimum 2 | diriginti; consilier; | portofolii / procese-
sigurantd online si responsabilitate civica. activitdti/clasa/a | parteneri verbale / feedback elevi
n
Sprijin educational si colaborare cu servicii specializate pentru elevii CES si | permanent cadre didactice; consilier; | planuri /  adaptari;
vulnerabili. CJRAE; familie participare si progres
documentate
Promovarea excelentei prin concursuri, olimpiade, sport si activitati de | conform cadre didactice; | participari; premii;
valorizare publica a rezultatelor. calendarelor coordonator proiecte diseminare

6.5. Relatia cu parintii si comunitatea

Activitate / masura Responsabili Dovada / indicator
Calendar unitar al intalnirilor cu périntii, lectoratelor si consultatiilor | lunar / modular | diriginti; invétatori; | calendar; procese-
individuale, cu teme adaptate problemelor reale. educatoare verbale; participare
Consultarea parintilor si elevilor in deciziile care ii privesc: oferta | minimum director; CEAC; Consiliul | chestionare; consultari;
educationald, sigurantd, proiecte, stare de bine. semestrial elevilor masuri rezultate
Parteneriate active cu Primaria, Politia, ISU, servicii medicale, biblioteci, | pe parcursul | director; coordonator | protocoale si activitati cu
biserica, ONG-uri si alte institutii locale. anului proiecte impact documentat
Activitati comunitare si de voluntariat in toate satele deservite de unitate, | conform cadre didactice; Consiliul | numar activititi;
inclusiv educatie pentru mediu. calendarului elevilor; parteneri participanti; produse /
rezultate
Comunicare publica echilibrata: rezultate, proiecte, reguli si informatii de | permanent director; responsabil | site/pagind
interes pentru comunitate. comunicare institutionala
actualizatd; informari
Dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte eTwinning/Erasmus+ si | conform echipa ~de  proiecte; | candidaturi /
schimburi de bune practici, in functie de oportunitati. apelurilor director parteneriate /
activitati de
diseminare: codu
ersmus

7. Programul de dezvoltare 2026-2027 — punerea in practica a tintelor PDI

Obiectivele de mai jos pun in practic, pentru anul scolar 2026-2027, tintele strategice din PDI. Pentru fiecare obiectiv
sunt precizate datele de referintd, tinta anuala, actiunile, responsabilii, termenele si rezultatele urmaérite.

7.1. Prezenta si continuitate — reducerea absenteismului si prevenirea abandonului

Corelare cu PDI
0%.

Tinta PDI 1: reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si mentinerea abandonului scolar la valoarea de

Valoare de referinta

Maxim 3940/maxim 2449

Tinta pentru 2026-2027

Reducerea numarului total de absente cu minimum 2,5% faté de 2025-2026 si diminuarea cazurilor de risc;
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nicio situatie de abandon sa nu raméana fara interventie documentata.

Actiune prioritara

Termen

Dovada

Tablou sdptdmanal al frecventei si praguri de alerta la nivel de clasa.

Responsabili
diriginti; invatatori;
director

sdptdmanal

situatii frecventd; alerte

Fise MATE si planuri de interventie pentru elevii identificati in risc.

consilier; diriginti; echipa

in 10 zile de la

fise; planuri; dovezi de follow-

MATE identificare up
IntAlniri scoali-familie si, dupid caz, colaborare cu serviciile | director; diriginti; | permanent procese-verbale; masuri
comunitare. parteneri comune
Activitati remediale si sprijin pentru recuperarea decalajelor. cadre didactice modular prezentd;  fise  progres;
rezultate

Indicatori de rezultat: absente totale si nemotivate; numar elevi in risc; procent cazuri

individual al elevilor sprijiniti.

cu interventie;

7.2. Siguranta si stare de bine — prevenirea bullying-ului si a violentei

abandon/repetentie; progres

Corelare cu PDI

Tinta PDI 2: reducerea pana la 0% a numdrului cazurilor raportate de bullying si violenta, in vederea
mentinerii sigurantei fizice si emotionale.

Valoare de referinti

0%

Tinta pentru 2026-2027

Mentinerea valorii de referinta din anul scolar 2025-2026 si gestionarea documentata a 100% dintre cazurile
semnalate; minimum doua activititi preventive pe clasa pe an.

Actiune prioritara Responsabili Termen DINETEY
Actualizarea planului anti-violentd si a mecanismului de | comisia violentd; director | sept.—oct. plan aprobat; proceduri
sesizare/confidentialitate. cunoscute
Activitati preventive cu elevii: bullying, cyberbullying, limbaj, conflicte, | diriginti; consilier; Politie | semestrial activitéti / clasa; feedback
sigurantd online.
Analiza lunara a incidentelor si a zonelor /momentelor de risc. director; comisia violentd lunar registru; masuri corective
Chestionar privind starea de bine si climatul scolar; masuri pe baza | CEAC; consilier oct. si mai raport comparativ; masuri

rezultatelor.

Indicatori de rezultat: numar incidente; pondere cazuri solutionate conform procedurii; participarea la activitéti; evolutia raspunsurilor

favorabile din chestionarele de climat.

7.3. Scoala pentru fiecare copil — participare si incluziune

Corelare cu PDI

Tinta PDI 3: imbunatitirea participarii la educatie prin educatie incluzivd si integrarea tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile.

Valoare de referinta 7

Tinta pentru 2026-2027

100% dintre elevii identificati ca vulnerabili/CES s& aibd masuri de sprijin educational documentate;
reducerea situatiilor de neparticipare si cresterea accesului la activitéti curriculare si extracurriculare.

Actiune prioritara Responsabili Termen Dovada
Actualizarea bazei de date privind vulnerabilitatea, CES si situatiile | secretariat; consilier; | sept.—oct. baza de date actualizata
familiale cu impact educational. diriginti
Adaptari curriculare si masuri diferentiate pentru elevii cu nevoi | cadre didactice; consilier / | permanent planuri / adaptiri / fise

specifice.

profesor sprijin

progres
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Actiune prioritara Responsabili Termen Dovada
Sprijin pentru acces la rechizite, programe sociale, masa, transport si | director; comisia sociald; | conform beneficiari; documente;
activitati. UAT eligibilitatii reducerea barierelor
Implicarea elevilor vulnerabili in proiecte, concursuri, activititi | coordonator proiecte; | pe  parcursul | participare comparativa;
sportive si de voluntariat. diriginti anului produse / diplome

Indicatori de rezultat: numadr elevi cu plan de sprijin; frecventd si progres; acces la masuri sociale; participare la activitéti; feedback

elev/périnte.

7.4. Management participativ si dezvoltare profesionala

Corelare cu PDI

Tinta PDI 4: management eficient si transparent, cu implicarea a cel putin 50% din cadrele didactice in
procesul de luare a deciziilor si implicarea intregului personal in asigurarea calitatii.

Valoare de referinta

26

Tinta pentru 2026-2027

planul anual.

Minimum 50% din cadrele didactice si participe documentat la grupuri de lucru, consultiri sau decizii
institutionale; nevoile de formare s fie identificate pentru 100% din personalul didactic si urmarite prin

Actiune prioritara Responsabili Termen Dovada
Consultari trimestriale pe teme cu impact: curriculum, proiecte, | director; CP; CA trimestrial procese-verbale;  propuneri
calitate, buget, siguranta. preluate
Plan anual de formare si diseminare in scoald a competentelor | responsabil formare; | oct. / | plan; certificate; diseminari
dobandite. director permanent
Interasistente si ateliere interne pe digitalizare, incluziune si | responsabili curriculari lunar / | fise; resurse partajate
managementul clasei. modular
Revizuirea masurilor manageriale pe baza datelor CEAC si a | director; CEAC semestrial raport; masuri corective

feedbackului personalului.

Indicatori de rezultat: pondere cadre implicate in decizie; participare la formare; numar interasistente/ateliere; grad de implementare a

masurilor CEAC.

7.5. Comunitate, interculturalitate si excelenta

Corelare cu PDI

Tinta PDI 5: cresterea anuald cu 25% a numaérului de activititi extracurriculare, proiecte si parteneriate locale,
nationale si internationale, prin promovarea excelentei.

Valoare de referinta

17/34/34

Tinta pentru 2026-2027

Cresterea cu minimum 25% fata de 2025-2026 a activitdtilor /proiectelor/parteneriatelor contabilizate unitar
si cresterea participarii elevilor la contexte de valorizare a aptitudinilor.

Actiune prioritara

Responsabili

Calendar anual comun pentru activititi extracurriculare si proiecte in
toate structurile.

coordonator proiecte; CP

oct.

calendar aprobat; distributie
echilibrata

Parteneriate comunitare cu rol educativ, sportiv, cultural si social. director; coordonatori pe parcursul | protocoale; activitati;
anului feedback parteneri

Participarea la concursuri, olimpiade, sport, voluntariat si proiecte | cadre didactice conform participari / rezultate /

interculturale. calendarelor produse

Promovarea rezultatelor si a exemplelor de buna practici in | responsabil comunicare; | permanent materiale, site, evenimente

comunitate. director

Rédécini, directie, viitor -
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Indicatori de rezultat: numar de activitéti si parteneriate; cresterea fata de anul scolar 2025-2026; participarea elevilor si
parintilor; rezultate obtinute; parteneriate mentinute sau extinse.

7.6. Scoala sustenabild — educatie pentru mediu si responsabilitate fata de resurse

Corelare cu PDI Tinta PDI 6: implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si reducerea amprentei de
dioxid de carbon cu 50%.

Valoare de referinta 70.000 lei

Tinta pentru 2026-2027 Reducerea cu minimum 5% a consumului de energie electricé si a consumului de materiale consumabile fatd
de anul scolar 2025-2026; organizarea a minimum 3 actiuni de protectie a mediului la nivelul unitatii si
desfasurarea a minimum unei activitati de educatie climaticé la fiecare nivel de invatdmant: prescolar, primar
si gimnazial.

Actiune prioritara Responsabili
Centralizarea consumului de energie electricA si de materiale | responsabil mediu; | sept.—oct. situatie centralizatd a
consumabile din anul scolar 2025-2026, pentru a avea un punct clar de | administrator consumurilor 2025-2026
comparatie.
Aplicarea unor masuri simple de reducere a consumului: folosirea | administrator; director permanent facturi/consumuri
responsabild a iluminatului si echipamentelor, reducerea consumului comparate; masuri aplicate

de hértie si colectarea selectiva.

Organizarea a minimum 3 actiuni de mediu: colectare selectivd, | responsabil mediu; cadre | conform minimum 3 actiuni;
igienizare/plantare, reducerea consumului de hartie si activitati in | didactice calendarului participanti;

cadrul ,,Sdptdmanii verzi”. fotografii/rapoarte
Parteneriate cu UAT, ONG-uri si specialisti pentru infrastructura si | director; coordonator | pe  parcursul | parteneriate / proiecte /
educatie de mediu. proiecte anului resurse atrase

Indicatori de rezultat: consumul de energie si materiale comparat cu anul scolar 2025-2026; numér de activititi si
participanti; masuri de reducere a consumului puse in aplicare; resurse atrase pentru proiecte de mediu.

8. Resurse pentru implementare

8.1. Resurse umane

PDI consemneaza pentru anul 2024-2025 o echipa de 28 de cadre didactice, cu 100% personal calificat, precum si
personal didactic auxiliar si nedidactic care deserveste reteaua unititii. Pentru anul scolar 2026-2027, incadrarea
unitatii este : 24 cadre didactice; 2 posturi didactic auxiliare; 8 posturi nedidactice.

8.2. Resurse materiale

Unitatea functioneaza intr-un patrimoniu distribuit in 7 corpuri de clidire. PDI evidentiaza sili de clas4, laboratoare de
informatica/CDI, biblioteci, baze sportive si dotari digitale obtinute inclusiv prin PNRR/PNRAS. in 2026-2027,
prioritatea manageriala este folosirea coerenti a acestora, mentenanta si protejarea bunurilor, reducerea diferentelor
dintre structuri si continuarea modernizarii acolo unde infrastructura o cere.

8.3. Resurse financiare

Finantarea se asigurd din bugetul de stat si bugetul local, completate de proiecte, sponsoriziri si alte surse legal
constituite. Bugetul anual va fi corelat cu prioritatile prezentului plan, iar executia va fi urmérita trimestrial in Consiliul
de Administratie. Pentru proiectele de infrastructuri gestionate impreuna cu UAT Tatiranu, planul urmareste stadiul,
impactul asupra procesului educativ si continuitatea activitatii in conditii de siguranta.

9. Sistem unitar de monitorizare si evaluare

Monitorizarea se face pe tot parcursul anului, nu doar la final. Directorul urmareste lunar indicatorii stabiliti in plan, iar
trimestrial prezintd in Consiliul de Administratie o scurti analizd a stadiului activitétilor. Dacd apar intarzieri sau
rezultate sub tinta stabilitd, se stabilesc masuri concrete, responsabili si termene de remediere. La finalul anului,
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concluziile sunt incluse in Raportul privind starea si calitatea invatdméantului si sunt folosite la pregatirea planului
pentru anul urmaétor.

Indicator Valoare de Tinta 2026-2027 Instrument / dovada Frecventa Responsabil
referinta
Absenteism 2512 reducerea cu minimum 2,5% a | catalog/SIIIR/MATE lunar diriginti; director
numadrului de absente fata de
2025-2026
Abandon / risc 56 scaderea ratei abandonului cu | MATE; dosare interventie lunar / modular | echipa MATE
MATE 1% fatd de 2025-2026; 100%
dintre cazurile de risc au masuri
de sprijin
Evaluarea 50% progres fatd de EN 2026; tinta | simulari; rezultate oficiale dupa evaludri /| profesori; director
Nationala interna dupa diagnozd >>>>>> final
Bullying / violenta 0% mentinerea valorii de referinta | registru cazuri; rapoarte lunar comisia violenta
din 2025-2026; 100% dintre
cazuri  gestionate  conform
procedurii
Incluziune 7 100% elevi identificati cu | planuri/adaptari; fise progres modular cadre; consilier
masuri de sprijin
Implicare cadre in 24 minimum 50% dintre cadrele | PV CP/CA; grupuri de lucru trimestrial director
decizie didactice implicate in consultari
si luarea deciziilor
Formare 924 crestere si transfer la clasa | certificate; asistente trimestrial / | responsabil formare
profesionala documentat semestrial
Activitati/ 17/34/34 cresterea cu minimum 25% a | calendar; rapoarte; protocoale semestrial coordonator projecte
proiecte/ numarului de activitéti, proiecte
parteneriate si parteneriate fatd de 2025-
2026
tinta minima: 22/43/43
Sustenabilitate 70.000 lei reducerea cu minimum 5% a | facturi/consumuri;raport mediu/ | trimestrial / | administrator;
consumului de energie electrica | . . . anual responsabil mediu
N X B instalare panouri fotovoltaice
si  materiale  consumabile;
minimum 3 actiuni de mediu si
cate o activitate de educatie
climaticé la fiecare nivel
Executie plan | plan aprobat minimum 90% dintre mésurile | BVC/PAAP; receptii; inventar trimestrial director; contabil;
administrativ planificate realizate administrator
9.1. Ritmul evaluérii
Moment Ce se analizeaza For / produs
Lunar frecventa elevilor, incidentele, situatia elevilor cu risc, mentenanta si stadiul | scurtd analizd manageriala si masuri
activitatilor imediate
Trimestrial stadiul obiectivelor, executie bugetara, proiecte, resurse, parteneriate analizd in CA si masuri de corectare,
daca este cazul
Semestrial rezultate la invatatura, asistente, formare, stare de bine, incluziune analizd in CP/CEAC si ajustarea
activitatilor
Final de an gradul de realizare a planului si impactul asupra beneficiarilor Raport privind starea si calitatea
invatamantului; propuneri pentru
2027-2028

10. Rezultate asteptate la finalul anului scolar 2026-2027

* absenteism mai redus si interventii documentate pentru fiecare elev aflat in risc;
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progres al rezultatelor elevilor, in special la disciplinele Evaluirii Nationale, fatd de rezultatele obtinute in anul scolar
2025-2026;

un climat scolar mai sigur, cu preventie constanta si management consecvent al incidentelor;

masuri de incluziune si sprijin vizibile in parcursul elevilor vulnerabili si CES;

participarea a cel putin jumaétate dintre cadrele didactice la procese institutionale de consultare si decizie;

formare profesionala cu efect observabil in activitatea la clasd, nu doar acumulare de certificate;

cresterea cu minimum 25% a activitatilor /proiectelor/parteneriatelor contabilizate fati de 2025-2026;

folosirea mai eficientd a bazei materiale si reducerea consumului de resurse, prin mésuri concrete si usor de urmarit;

o relatie mai coerenta intre scoald, familie si comunitate, reflectatd in participare si feedback;

un sistem de monitorizare simplu si clar, care si permita interventii rapide atunci cind apar probleme.

11. Diseminare, avizare si aprobare

Planul managerial va fi prezentat si dezbétut in Consiliul Profesoral, aprobat in Consiliul de Administratie si comunicat
structurilor functionale ale unitétii. Responsabilii de comisii si compartimente isi vor corela planurile proprii cu
obiectivele si indicatorii stabiliti aici. O sinteza a prioritatilor poate fi comunicata parintilor si comunitatii, astfel incat
directia anuali a scolii sé fie cunoscuta si inteleasa.

Director Prof. Pavel Alexandru
Semnatura
Data aprobaérii in CA 21.09.2029

Creativitate ¢ Initiativa « Performanta

— valori asumate in cultura institu fionald a Scolii Gimnaziale Nr. 2 Bordeasca Veche —
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